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. La première conférence de presse du dirigeant noïr libéré 


M. Nelson Mandela croit à l'ouverture rapide 
Une épreuve |(e nÉgOCa ton ave M De Klerk 


de force Après vingt-sept ans de captivité, M. Mandela a été libéré, 
MANCHE: à ὦ le 11 février, au Cap. Le chef du Congrès national africain (ANC} 
Der ἃ tenu dans la soirée sa première réunion publique au cours de 
son du Cap, le mythe Mandela | laquolle il a réaffirmé que son mouvement nationaliste « n'avait 
s'est soudain réincamé. Entré | pas d'autre option que de poursuivre la lutte armée » tant qu'un 
ératilres No, ἃ σον δ | climat favorable à un «règlement négocié » ne s'installerait pas 
. en Afrique du Sud. Lundi 12, lors de sa première conférence de 
presse, M. Mandela a estimé que l'ouverture d’une « négocia- 
tion entre le gouvernement et l'ANC n'était pas très éloignée ». 
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. Ll'est de brefs et rares instants 
. où la vie d'une nation semble se 
᾿ confondre avec. le destin d'un 
homme, tant celui-ci incarne 
alors avec force les espoirs du . 
plus grand nombre. Ainsi en fut- 
il, dimanche après-midi 
11 février, pendant ces retrou- 
Ai attendues entre 
Nelson Mandela et son peuple. 
En rentrant en scène, sur le bal- 
con de l'hôtel de ville du Cap, 
pour son premier mecting 
d'homme libre après vingt-sept 
ans de captivité — dont dix-huit 
à casser des cailloux dans 

le terrible pénitencier de 
Robben-Island — l'ex-« plus célè- 
bre prisonnier politique du 
ï » 8 engagé la manche 
décisive de son long combat. 
: Lire pages 3 à 5 

ΜΒ Un « humble serviteur » parle à « son penple », 

par JACQUES DE BARRIN | 

# Une amère victoire, par MICHEL BOLE-RICHARD 

m Les réactions dans le monde 

ΙΝ Les jusqu’au-boutistes de l'apartheid 
5πι Cinq ans de tractafions pour πὰς Hbération 


Les défis qui l'attendent sont 
immenses. Et en jer 1} 
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comme à l'extérieur de F'ANC, il 
va lui falloir fédérer des courants 
concilier des straté- 
gies divergentes, arbitrer des 
conflits d’in i 


Pas ro ee 
‘un peu qui 
de lui des miractes ? 


pour forcer le vers 
:Ν ἀπε ἃ Afique da Su ποις 
velle » αὐ dit appeler de ses 
vœux. Au rythme où le change- 
ἘΣ on ment va maintenant s’accélérer, 
= τ chef de l'Etat aura du mal à 
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Après le voyage du chancelier Kohl à Moscou 


L'Est et l'Ouest examinent les conséquences 
militaires de l'unification allemande 


La visite du chancelier 
Kohl à Moscou s'est termi- 
née, samedi 10 février, par 
un communiqué de l'agence 
Tass confirmant qu'il n'y ἃ 
«aucune d'appré- 
ciation entre l'URSS, la RFA 
et {8 RDA sur le fait que les 
Allemands doivent décider 
eux-mêmes de l'unité de la 
nation allemande, et qu'il 
leur appartient de choisir 
sous quelle forme étatique, 
dans quel espace de temps 
et Sous quelles conditions ils 
veulent réaliser cette unité ». 


Cet accord et ses consé- 
quences militaires sont au 
centre des entretiens que les 
ministres des affaires étran- 
gères des deux alliances ont 
ouverts dimanche à Ottawa. 
M. Kohl s'entretiendra jeudi à 
Paris avec M. Mitterrand. 

Lire: 6 les articles 
de LUC ROSENZWEIG 
et MARTINE JACOT 


0. avait surnommé Molo- 
nm 


toujours 
mérite —  Gorbatchev 
«Μ. Dan. 1! lui arrive de dire 


H y a quinzs jours encore, 
on s’accordait, à l'Est, pour la 
déclarer im, À 


gouvernement de la RDA, 
Hans Modrow, ne voulait 


parler que d’une sim- 
ple «communai contrac- 
tuelle s. Depuis, avoir 


Le « ja » de «M. Da» 


par André Fontaine 


que, il s'était rallié à une «uni- 
fication » reconnue par celui-ci 
inévitable. Mais il y avait posé 
une condition impérative : que 
f'Aliermagne réunifiée fût décla- 
rés neutre. Quant à Chevard- 
nadzs, le ministre des affaires 


Condition st suggestion 
sont apparemment oubliées : 
Gorbatchev a dit, samedi, qu'il 
n'entendait s'opposer à la 


réponse 
est simple. La RDA est en voie 
de décomposition avancée. 
Chaque jour, plus de deux mille 
de ses habitents passent à 
l'Ouest. 


Lire la suite page 6 


| Les contradictions du RPR 


eu |. La stratégie « unioniste » de M. Chirac est contrebalancée par la ligne 


Pasgua-Séguin et le poids de l'extrême droite sur l'électorat 


r Jean-Marie Colombani 


Dimanche 4 février, Oullins, 
ville moyenne reconquise à 
‘arraché. Dimanche 11, Le Luc, 
ville de dimension modeste, 
certes, mais qui vient à son tour 
accroître la colonne «actif» 
d'une droîte qui en a bien besoin. 
Malgré la réalité électorale de ce 
dernier gain, la situation de 
l'opposition n'en est pas, pour 
autant, simplifiée : la question de 
l'alliance avec l'extrême droite, 
Ἢ les consi- 
gnes contraires des états-majors 
de Jopposition, la victoire du 
Luc, est reposée en pleine 
lumière. 


se trouvent affaiïblis par le bon 
score réalisé par MM. Pasqua et 
Séguin. 


CHOURAQUI Ἂ | 


Lhistorien, le traducteur de la Bible, le contemplatif, 
Fhomme d'action mondialement connu pour son oeuvre 
de réconciliation entre juifs, musulmans et chrétiens 
livre enfin le récit de sa vie. 


Une vie, un destin exemplaires 


Ὃς ROBERT LAFFONT 


La première contradiction est 
effet interne au RPR lui- 
même, désormais partagé entre 
la demande de repli sur soi 
qu'expriment les militants et ia 

de inverse venue des élec- 
teurs, qui poussent ἃ La dispari- 
tion du part chiraquien. Les 
militants RPR ont été sensibles 
non seulement au discours des 
pores de MM. Pasqua et 
guin contre l’embourgeoise- 
ment» de Jeur formation, mais 
aussi à la crainte qu'ils ont expri- 
mée d'une «disparition» du 
mouvement au profit d'une stra- 
tégie d'union, qui deviendrait 
vite — si ce n'est déjà fait — le 
«parti de M. Giscard 
d' ing ». 

Même si MM. Chirac et 
Juppé l'ont emporté sur une 
ligne «unioniste », le tiers des 
mandats que leurs challengers 
ont obtenu pèse davantage qu'il 
n’y paraît. Ce résultat est 
d'autant moins négligeable qu'il 


est intervenu dans un mouve- 
ment sans culture démocratique, 
bâti autour de et pour 
M. Chirac. Ce dernier devra. de 
toute évidence, trouver autre 
chose à dire que « Je suis votre 
chef, suivez-moi ! » Pas plus qu'il 
ne lui suffira de se réfugier dans 
l'invocation des mânes du géné- 
ral, centenaire de sa naissance 
oblige ! 

Or. les troupes ne veulent pas 
du «parti unique», nécessaire, 
si l'on en croit M. Gérard Lon- 
guet, « si nous voulons 
ner un jour ensemble », et 
qu'appellent de leurs vœux les 
électeurs de La droite, y compris 
ceux du RPR. 

Les électeurs demandent, en 
effet, majoritairement, si l'on en 
croit les plus récentes études de 
la SOFRES, la «fusion» du 
RPR et de l'UDF (contre 15 % 
qui refusent toute « alliance 
étroite »). 

Lire LB saite page 8 


Financer les retraites 
Plus on attendra, plus il sera difficile d'assurer 
le financement des régimes obligatoire et complémentaire 


page 23 - section C 


La mort du Père Chenu 
L'un des principaux inspirateurs du concile Vatican |! 


page 16 - section B 


M. Evin et les médecins 
Après la manifestation de dimanche, le ministre annonce 
des négociations avec les syndicats hospitaliers 


page 16 - section B 


Arts : euphorie madrilène 


La Foire d'art contemporain et son nouveau musée 
page 13 - section B 


CHAMPS ÉCONOMIQUES 


espagnoles préparent 1993 : protégées jusqu'à pré- 
avoir à réduire leurs coûts pour conserver leur rentabi- 


pages 27 à 30 - section C 


« Sur le vif » et le sommaire complet se trouvent page 46 
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cles sur la marche inexo- 

rable de l'Allemagne vers 
la réunification, je ne trouve 
aucun des mots que je cherche. 
Je ne les entends pas non plus, 
au cours des discours mono- 
tones des experts qui se pres- 
sent à la télévision et au € talk- 
shows du dimanche, pour 
démontrer que {a réunification est 
tout au plus une affaire de temps, 
de très peu de temps. 

Je ne les trouve pas non plus 
dans les déclarations si 
mürement préparées des chefs 
de gouvernement de tam de 
nations. lorsqu'ils parient de la 
façon dont on doit prendre en 
compte la volonté du peuple alle- 
mand. 

Ces mots appartiennent au 
registre Suivant: juifs. Aus- 
chwitz, Rotterdam, « sous- 
hommes » polonais, Leningrad, 
travail d'esclaves, crématorium, 
holocauste, nazi. 

C'est étrange comme même le 
fa de prononcer ces mots, qui 
après tout font au moins autant 
partie de l'mstoire allemande que 
de l'histoire juive, polonaise, hol- 
landaise ou de l'histoire de 
l'Union soviétique, paraît déjà 
déplacé, vulgaire, émotionnel, 
pas vraiment approprié à une dis- 
cussion politique décente sur 
l'Allemagne. Et pourquoi pas ? 

Ces mots ne sont-ils pas 
encore gravés dans tous les 
esprits et dans toutes les 
mémoires européennes, améri- 
caines et soviétiques ? Les deux 
dernières  réunifications alle- 
mandes n'ont-elles pas débou- 
ché sur une guerre ? La crainte de 
millions d'esprits et de cœurs 
n'est-elle pas que l'avenir prenne 


D" les innombrables anti- 


Aider la Roumanie 


détruits dans les cam- 
es roumaines. Sur la 
route uda. les hommes de 
Ceausescu enterraient les mai- 
sons. Comme les paysans résis- 
taient. on les arrachaït de force à 
leurs foyers, un bulldozer creusait 
une énorme fosse et précipitait la 
maison en entier dans le trou. 
avec ke mobilier. les vêtements. 
tous les souvenirs rsonnels. 
Certaines fermes ont êlé à moitié 
sauvées par la révolution et se 
penchent devant la fosse. 
Celui-ci ἃ perdu sa maison. 
mais il ἃ protégé sa vache, ses 
deux veaux. et son étable dans 


Ν᾿ ὦ avons vu les villages 


vacances, au Pradet, dans le Var. 


randonnées. et bien sûr la plage. 


national de Port-Cros et île de 


SÉJOUR « FORME ET SANTÉ « 
AU VILLAGE D'EVIAN-LES-BAINS 


Du 11 février au 26 novembre. 
Hydrothérapie, gymnastique en 
salle ou en piscine, musculation, 
relaxation, soins esthétiques Cor- 
porels, au centre thermal. Sports 
et loisirs au VVF. 


SÉJOUR « CHANGER DE VIE, 
CHANGER DE CORPS » AU VILLAGE 
DE BALARUC (HÉRAULT) 


Une semaine de remise en 
forme, du 14 avril au 30 juin et du 
9 septembre au 10 novembre. 
Traitement dispensé à l'institut 
biomarin par une équipe de haut 
niveau technique, dans un cadre 
et une ambiance agréables. Suivi 
médical, soins à l'institit, repas 
diététiques, sport en alternance, 


Au cœur d'un immense parc, vous êtes pris en charge en pension 
complète, formule hôtelière (VVF assure toutes les réservations). 

Fous DéDÉRCIeE, Sur le Bu ΠΙΡΠΙΣ Ce Votre peine des Lrstainions 
du village : sauna, bains de vapeu! 
ῥα μοὶ ἐν ἰὰπεούνολκι δεν καρ po ἐὸν τοὶ μον το 
espace de repos. Un personnel al votre disposition (for- 
fait de cinq séances de deux fois deux heures). a Pen 

Au village ou à proximité : mini-goff, courts de tennis, équitation, 


np crise Lee πῶ FE 
Toulon est à 9 kilomètres, les Iles-d'Or à pol de bateau {parc 
Porqueroiles). 


Onze VVF en France pour se remettre en forme 


RFA-RDA 


A l'écoute du passé allemand 


par Arthur Rosenthal 


le visage cauchemardesque du 
passé ? Les mêmes gouvemants 
qui parent avec autant de chaleur 
des deux Allemagnes d'aujour- 
d'’hui ne disent-ils pas de temps 
en tarnps en privé leur appréhen- 
sion vis-à-vis de l'Allemagne uni- 
que de dernaint ὃ 

Le ministre soviétique des 
affaires étrangères, Edouard Che- 
vardnadze, a récemment fini par 
mettre en avant les peurs qu'ins- 
pire le passé allemand. 1! a 
demandé une discussion intermns- 
tionale sur la réunification — une 
idée que le chancelier ouest-aile- 
mand, Helmut Kohi, a immédiate- 
ment rejetée. Bien que la poïiti- 
que soviétique concernant 
l'Allemagne soit encore obscure 
et à l'état d'ébauche, ce faisant, 
M. Chevardnadze s’est honoré 
lui-même. 


Les péchés 
des pères δε des mères 


Non, il ne faut pas s'excuser de 
faire émerger les mots cachés 
- ni d'insister sur le fait qu'ils 
portent sur la discussion du futur 
allemand. Taire ces mots, c'est 
iuer une deuxième fois ceux qui 
ont été assassinés, cette fois 
avec une volonté d'oubli délibé- 
rée. Et c'est rendre un mauvais 
service aux jeunes Allemands qui 
auront les rênes de la nouvelle 
Allemagne que de les abuser en 
leur faisant croire, ainsi qu'au 
reste du monde, qu'ils doivent ou 
qu'ils peuvent oublier ces mots 
cachés. 

Ne nous en laissons pe Cr 
par l'argument pleurni qui 
Eonsisus à dire que se remémorer 
le passé revient à faire peser sur 
les fils et les filles allemands les 


Appel 


Par Margarita et Sofia de Roumanie 


laquelle il vit. Les autres ont été 
déportés dans ces immondes 
HLM préfabriquées qui croujent 
déjà. ruines inachevées. sans eau 
courante ni chauffage Les 
enfants nous suivent en pantou- 
fles dans ls neige. Le village de 
Buda lui-même est noyé sous un 
lac artificiel. 

Les paysans dépossédés que 
ποὺς avons rencontrés sont déses- 
pérés jusqu'à la mort. Tous récla- 
ment qu'on leur rende leurs 
terres. Non pas sous forme de 
grandes coopératives plus ou 
moins étatisées. mais vraiment 
leurs champs : comment pour- 
rait-On autrement nourrir le pays 


r, douches massantes, piscines 


UN SÉJOUR DE REMISE EN FORME 
D'UNE SEMAINE POUR LES JEUNES 
MAMANS AVEC BÉBÉ DE QUATRE 
À NEUF MOIS AU VILLAGE DE 
VACANCES D'ÉVIAN-LES-BAIRS 


Du 11 février 1990 2x 
26 novembre 1990. Pour :es 
jeunes mamans : conseils diétéii- 

ues, OXygénation, Sport 

do, kinésithérapie, hydroitérer 
pie, aquagym, soins tiques, 
cure d'eau d'Evian; pour les 
bébés : techniques d' ", 
Séances bébés-nageurs, bébé- 
club, etc. 

Forfait spécial pour papa. 


S'AIADOUDAN Code 
Ta : 1184598327 


ἘΞ ΣΕ Ξ τ. 50 


VVF PROPOSE LA FORME EN 1990 


Vous êtes fatigués, stressés, vous souhaitez retrouver rapidement 
votre équilibre ? La solution VVF à tous vas problèmes : Aquaforme, 
séjour de remise en forme d’une semaine dans l'un de ses villages 


dès 14 saison prochaine ? L'agri- 
culture n'a pas le temps d'aiten- 
dre les tracteurs, les crédits, les 
AE οὐοριμιηος ὥς 
{τι 

experts. Plus de la moitié de la 
population roumaine vit à la 
campagne : elle ne reprendra le 
D AE 

initive, qu us 
Îée εἰ chassbe, P 


A Cluj, en Transylvanie, à 
500 kilomètres de Bucarest, nous 
arrivons _Co 
veille, elle a démissionné du 
Front de Salut national Elle 
l'avaic toujours dit : « Je sortirai 
du Front dès que la vérité serc en 
péril. » Elle parie de la vérité, 
encore et tou] fs, comme en 


pagienr Havel ue, Michaik 
Varsovie. Elle explique : com- 
ment inventer La tie si 


l'on ne dir pas tout sur le régime 
déchu. et sur acteurs et les 
movens de la révolution du 
22 décemi Aùl 


tés morales de Roumanie, ele 
qui. à l'inverse de tant d'autres, 
n'a jamais pactisé avec le régime. 
Réanimer la mémoire 
de notre pays 
A Bucarest, les étudiants que 
nous avons rencontrés CHETCHENt 


eux aussi la vérité. Îls veulent 
connaître l’histoire de leur pays, 


obscurcie par quarante-trois ans 
de communisme. s'est-il réel- 
Jement passé pendant la guerre Ὁ 


était le fascisme roumain ? 
omment le roi Michel 3-t-il ren- 
versé la dictature pro-nazie ? 
Comment 3-1-} été renversé 
lui-même par un coup d'Etat sla- 
Lnien Ὁ 
Méfiants envers le Front de 
Salut national, les étudiants nous 
posent des questions fortes et 
Simples sur la démocratie. Ils 
demandent qu'on les informe sur 
les différents de scrutin εἰ 
de gouvernement. Ils désirent 
étudier toutes les Constitutions 
des pays occidentaux, lire des 
manuels de droit — de vrai droit. 
— d'histoire contemporaine... 
Nous lançons un 1 si des 
étudiants français de Sciences-Po 
et de droit pouvaient venir discu- 
ter avec eux pendant les vacances 
Ce ui ns md u un 
week-end. — en apportant leurs 
livres, ce serait déjà une belle et 
bonne action démocratique. 
. Et puis ils réclament une aide 
immédiate : des st ille., des 
machives à écrire, des magnétos. 
des casseries. des fax, des ronèos. 
— Jes mstrumenis nécessaires de 
la liberté dans le monde moderne, 


sont des gens que leurs intérêts 
nationaux et personnels portent à 
cacher leurs émotions et la réa- 
lé. Par pitié, est-ce vraiment le 
souhait des Américains de laisser 
aux mains du déparement d'Etat 
la décision de décider et de dire 
ce qui nous devons craindre et 
espérer vis-à-vis de l'Alle- 
magne ? 


L'äne 
bien trempée 


m'en remettrai plus voion- 
aux écrivains qui ont eu 
bien 


l'Allemagne d'hier — parmi 
je citerai, aux Etats-Unis, 


John Hersey, 1.8. Singer, Cynthia 


Vont-ils tous continuer à se 
taire au moment d’un des tour- 


Au-delà de la politique, et après 
l'aide médicale d'urgence, que fue 
remarquable. nous avons pris plu- 
sieurs initiatives avec les amis et 
les spécialistes les plus compé 
eus que nous pouvions mobili- 


D'abord, continuer à prêter 
assistance aux hôpitaux gi man- 
quent de tout. Pas assez de panse- 
ments, de j'essence de voiture 
comme désinfectant, des enfants 

avec du fil chirurgical 
pour adulte Les hôpitaux font 
des miracles pour sauver les bles- 
sés, dont beaucoup sont dans un 
état désespéré. Mais malgré la 
qualité du corps médi rou- 
main. ils n’ont pratiquement pas 
été modernisés uis la guerre. 

Ensuite, créer une association, 
qui deviendra fondation. pour 
s'occul re τὴ abandonnès 
après la politique follement nata- 
liste de Ceausescu. À Bucarest, 
nous avons vu les fillettes d'un 
orphelinat faire {a fessive dans 
une cave, tournant le Li sale 
dans une vieille ce ne ni 
siniére préparait les repas dans 
un autre sous-sol, cuisine lamen- 
table. humide et noire, à côte 
d'une cantine délabrée. I! n'y 
avait pas assez d'eau courante. 
Nous avons l'intention d'organi- 
ser. en coopération avec les 1nsti- 
tutions compétentes, un véritable 

mme de sauvegarde et 
d'éducation. 

Enfin, nous avons créé une 
association pour réanimer la 


sur la reconstrucuon et la répara- 
tion des villages détruits : et dans 
ne villes. ou πὲ S éhses. les 

istoriques. les vieilles églises, les 
façades. les fresques. Avec d'au- 
tres bonnes volontés. et le direc- 
teur du musée de Bucarest. nous 
Participerons aussi à la restaura- 
lion du bâtiment et des œuvres 
du Musée d'art. très endommagés 
par les combats. 

En collaboration avec des 
architectes roumains, nous avons 
déjà mis en route un programme 
de relevés pour dresser dans rout 

PAys une Carte d'interventions 
sur fes cas les plus dramatiques 

Pour lout cela, nous avons 
loutes deux installé un ial 
ἃ Bucarest et un bureau à 
Genève (1). 

Nous repartirons bientôt pour 
l Roumanie. 


{1} Adresse provisoire : Hôtel Inter- 
contmental, bureau 726. Bucarest. 
Genève. cas postale ue 2637 - 2{| 


» Les pri Margarita et 
Sofia ot tes files ἀξ Γοχ τοὶ 
Michei de Roumanie. 


TRAIT 


LIBRE 


Fonctionnaires 


La « fuite des cerveaux » ? 


par Bernard Fontaine et David Kessler 


E secteur privé exerce-1-il une 
L grande d'attraction sur 
les cadres supérieurs de l'Etat ? A 
en croire {4 Lettre de [1 ion 
du 4 avril 1987. la {on 

ique est απ εἰπε de en 
Lascailé qui confinent à la fuite 
des cerveaux ». À «7 sur 7 », le 
président de la République a 
exprimé son souci que les hauts 
fonctionnaires soient en mesure 
de résister à l'arait des entre- 
prises privées. 

D'autres 8. attestent ce 
phénomène : ainsi de La création 
par la plus officielle des associs- 
tions de fonctionnaires (celle des 
anciens élèves de l'ENA) d'un 
service chargé de favoriser le 
départ des fonctionnaires, eu par- 
ticulier dans les entreprises. De 

il est pour Le moins 
Curieux que cefte confrérie soit 
présidée gps plusieurs années 
per un re du privé qui n'a 
Jamais travaillé dans ja fonction 
publique. Le capitaine Haddock, 
il est vrai, préside bien une ligue 
des marins antialcooliques.. 

La haute fonction publique 
voit-elle des brèches de plus en 
plus s'ouvrir dans ses fron- 
Uères et devient-elle, à l'instar de 
13 RDA. un réservoir de mair- 


| d'œuvre où viennent puiser 


les 
entreprises ? Assiste-t-On à l'ef- 
fondrement d'un Yalta social qui 
avait jusqu'ici, de manière parti- 
culièrement caractéristique en 
France, séparé les entrepreneurs, 
voués au Culte du prof, et les 
fonctionnaires, désarge mais 
unis autour d'un bloc de valeurs 
hier encore intangibles ? 


« Moins d'Etat 
moins d’énarques » 


Que la fonction publique souf- 
fre, face au secteur privé, de piu- 
sieurs handicaps ne fait pas de 
doute : écarts de salaire entre les 
deux sphères, moindre rémunéra- 
tion du diplôme. mais aussi de 
l'heure travaillée dans les services 
de l'Etat. moindre variété, enfin, 
entre les rémunérations versées 
aux Cadres fonctionnaires, du fait 
d'une politique constante depuis 
plusieurs années de tassement de 
l'éventail des salaires, que 
confirme le et de réformer la 
grille de-la fonction publique. LI 
serait pourtant hasardeux d'en 
conclure que l'appät du gain est 
ce qui détermine Les hauts fonc- 
tionnaires à franchir Je Rubicon 
qui les sépare du privé. La préfé- 
rence pour La fonction publique 
ou, à l'inverse, pour le secteur 
re or ἐτβ των 
unique, ue l'argent, mais 
une Combinatson de critères. 

En effet, ni l'argent ni les pers- 
pectives de carrière-ne suffisent à 
expliquer (e problème d'identité 
qui mine La fonction publique 
aujourd'hui. Le choix d'un métier 
fait toujours intervenir un troi- 
sième facteur, plus immatériel, 
un faisceau d’incitations indivi- 
duelles où comptent à la fois le 
prestige, la considération, le sen- 
timent d'avoir οὐ non des respon- 
sabilités à exercer. Vases commu- 
nicants : on  s’accommodera 
d'autant plus volontiers d'un han- 
den de salaire qu'il est cu 
pen: rune bonne image dans 
la “eollesivié. A rave une 
perte de prestige social ut 
déboucher sur une demande Fa 
riale, celle-ci étant Ja plus apte à 
servir de vecteur aux frustrations 
individuelles ou collectives (c'est 
le retour du « refoulé social »). Si 
le mouvement des enseignants où 
des agents des finances s'est 
d'abord traduit par des revendi- 
cations salariales, il révélait sur- 
tout le profond malaise de fonc- 
tionnaires s'interrogeani sur leur 
utilité sociale et convaincus à tort 
Qu à raison d'être méprisés à la 
fois par la collectivité et par leur 
hiérarchie. 

fl faudra un jour mesurer avec 
précision les désâis causés par la 
trop buusque conversion de la 
France tout entière à l'économie 
d'entreprise. Un pays centralisé, 
qui avait vécu un Siècle entier au 
rythme de son Etat, s'est brusque- 
ment plongé avec délice dans les 
charmes de l'argent. a découvert 
avec passion ἐξ brofit et. brülant 
τς qu'hicr encore 1l adorait, s'est 


mis avec véhémence à dénoncer 
l'omniprésence administrative et 
la bureaucratie galopante. Il fau- 
dra dire également [8 responsabi- 
lité de la classe politique, tous 
bords confondus, dans ce mouve- 
ment ; loin d'encourager à cette 
occasion le renouvellement de la 
fonction publique. loin de soute- 
air son administration en l'inci- 
tant à s’adapter en profondeur. 
elle a tenu vis-ävis de ses fonc- 
tionnaires un langage souvent res- 
senti comme méprisant: la 
défense de l'école libre s'est 
accompagnée d'une critique inu- 
tile de l'autre école : un ministre 
de la fonction publique s'est 
même cnorgucilll du ë 
« Moins d'Elai, moins d'énar- 
ques » et s'est cru autorisé à 
déclarer aux élèves de l'ENA 
venus l'écouter : « Aféfie=-vous du 
mythe de l'intérêt général »... 


C'est dire l'importance que 
revëz aujourd'hui La réflexion sur 
l'avenir du service public. Si les 
chantiers mis en œuvre à l'initia- 
tive du premier ministre devaient 
déboucher sur des mesures sans 
portée et noircir seulement une 

. de plus sur l'éphéméride des 
ormes administratives, ils 
auraient alors pour effet d'accélé- 
rer cette fuite vers Île secteur privé 
réputé plus dynamique et plus 
capable de s'adapter rapidement. 
Si, au contraire, ils permettent à 
la fois de renauveler profondé- 
ment les modes de travail ainsi 
que les méthodes utilisées dans la 
onction publique, en les rendant 
plus efficaces : s'ils aboutissent à 
définir de véritables fonctions de 

e té ; si, enfin, ils par- 
viennent à revaloriser le sens de 
la mission du service public, alors 
peut-être redonneroni-ils 
confiance aux fonctionnaires. 
Mais il faut pour cela que chacun 
soit convaincu qu'il n'est pas 
archaïque de proclamer que l'Etat 
reste l'arbitre des intérêts particu- 
tiers, qu'il est seul capable de cor- 
riger les déséquilibres sociaux. de 
garantir la paix de chacun et de 
rendre justice. Même si l'esprit 
d'entreprise doit pénétrer dans 
l'administration, celle-ci doit gar- 
der le sens du service public qui 
fait ls grandeur de sa mission. 

Une telle tâche, dont on mesure 
l'ampleur et l'enjeu à un moment 
où on resserre la grille de la fonc- 
tion publique, ne saurait se passer 
du concours des fonctionnaires 
eux-mêmes. En chercham à orga- 
niser avant tout les départs vers 
le privé dans les meilleures condi- 
tions, l'Association des anciens 
éièves de l'ENA sort de son rôle. 
En donnant l'impression d'orga- 
niser le sauve-Qui-peut dans un 
navire secoué par des vagues 
revendicatives. elle prend le ris- 
que de conforter l’image d’une 
haute fonction publique avant 
tout soucieuse de carrière. Censée 
être le représentant institutionnel 
de la haute administration, quelle 
crédibilité pourrat-clle avoir 
demain lorsqu'il s'agira de défen- 
dre ce que doir être La fonction 
publique elle-même ? 

peur la Fonction publi. 
que un 1 Qui οἱ Ε pou- 
voir nie les fonchionnaires 
mais aussi le pays 1out entier. Ce 
qui est en jeu, c'est la possibilité 
pole pue de demain dE 

ervér une Administration 

Qualité, dont l'horizon s'étendra 
de plus en plus aux frontières de 
la Communauté. Plutor que de se 
fourner vers le privé. l'Associa- 
tion des fonctionnaires issus de 
ΓΈΝΑ serait mieux inspirée de 
mettre à profit son ouverture sur 
l'étranger pour organiser, das le 
cadre de la mobilité, des échanges 
réguliers avec les administrations 
européennes. 

.La fonction publique à besoin 
d'un ressourcement culturel qui 
redonne sens à βοὴ action. Sauf à 
perdre demain ses représentants 
les plus qualifiés quand chante- 
ront les sirènes du privé. . 


> Bernard Fontaine at David 


Kessler sont hauts fonctlon- 
näires. 


L'ensemble des réactions internationales traduit: 
un soulagement après la mise en liberté de 
sur la question des sanctions à l'encontre de l’Afri- 
que du Sud. 

A Ads-Abeba, le secrétaire général de l'Orga- 
nisation de l'unité africaine (QUA), M. Salim 
Ahmed Salim, ἃ estimé que la Kbération du dri- 

. gesnt de l'ANC était la conséquence de 


compris de sanctions économiques." 

Le secrétaire général du Commonwealth, 
Sir Shridath Ramphal, a estimé samedi qu'en dépit 
de la Hbération de M. Mandela -- «un premier 
᾿ pas » dans la bonne direction -- ἢ était encore trop 
τς tôt pour lever les sanctions. Dans une interview à 
& BBC, ἢ ἃ déclaré : « Quand nous aurons des 


lite des cerveau 


LE CAP : 
de notre envoyé spécial -, 
Les formalités de levée d'écrou . . 


esquisse un fait quelques νὰ d'autres ! 


h 
Pas un mot. Π remonte en voiture lorsqu'à 19 h 40 


chômeurs et 


« Nous voulons Nelson!s, CU des 
la foule. Mais son héros est appelle ἐν 
βολαδτθα eètte fois dans sa voi. © con0miques 


et, à travers les vignobles, sous la Se présente devant elle, « Amar 
conduite de motards toutes dla / » (le pouvoir), crie au micro 
sirènes hurtan! il se [Laisse un « camarade ». « Necwethu !» sant de vrais pas pour normaliser 


conduire vers Le. où l'attend (au peuple), répond l'assistance, La situation ». Mais il en fant 
ἕ it qui trépigne de joie. 


slogans lancés ᾿ e 
mollement ax ᾧ rec) il « approuve entierement 


ETRANGER 
AFRIQUE DU SUD : la libération de Nelson Mandela 


signes que le changement est irréversible, alors il 
sera temps de [185] lever. » . ᾿ 

Le président sénégalais Abdou Diouf ἃ déciaré 
également que la communauté internationale 
« doit maintenir ses pressions sur le régime sud 
africain pour l'amener, avec la levée de l'état d'ur- 
gence, la libération de tous les prisonniers pofiti- 
ques et l'abrogation de la législation d'apartheid, à 
créer les conditions d'un dialogue constructif avec 
les forces démocratiques sud-africaines ». Pour sa 
part, le chef de l'Etat gabonais, M. Omar Bongo, a 
appelé les pays africains au « rétablissement des 
relations diplomatiques » avec Pretoria. « On peut 
maintenant laisser à chacun le soin d'élaborer la 
politique qu'il entend avec l'Afrique du Sud », 
at-il ἀπ. 

Le gouvernement militaire nigérian a salué l'an- 
Dr ro δὴ 
affirmant : « C'est bien la preuve que les pressions 
internationales contre le régime d'apartheid, y 


x»! | Au Cap , devant des dizaines de milliers de ses partisans 
᾿ Un « humble serviteur » parle à « son peuple » 


rd'hui, elle n'a que». De M. De Klerk, au côté 


ils si τ Je d’yeux et d'oreilles que pour son duquel il a été photographié lors 
subis signes de le main, ἱδνε 15 Sue en preiue tombée de 0 duraière enoosne if MOIS 


lelson Mandela l'intégrité, reconnaissant qu'« i/ a 
été es doin que tou autre prési- 


Ὁ du Parti en jranchis- 


encore beaucoup plus pour le 


scène, retransmise en direct par l1 D'une voix-ferme, le chef histo-  COntenter. 
télévision, sud-africaine, n'aura rique de PANC, qui paraît au : Et de réclamer la levée com- 
duré que cinq. minutes. Nelson mieux de sa forme physique, Bit  plète de l'état d'urgence et la Libé- 


ὁ d'avance. tation de l'ensemble des prison- 


son comme un prévenu. presque «Je ne Suis pas un prophète, mais  niers politiques. On verra ensuit: 
inai mble serviieur », déclare pre: M ᾿Ξ 


ordinaire. votre fé avec qui et quoi négocier. Passage 
t-il d’entrée de jeu à l'assistance . obligé à son avis, « are Asswmbi 
Sondain 5 avant d'adresser son « safuf » ἃ démocratique élue sur une base 
en de toutes : sortes de militants, des . non raciale ». ᾿ 
L police tire « jeunes lions » da mouvement | 
ὶ aationaliste aux chefs tradition- 

Rendez-vous est pris avec nels en passant par les membres  ὀᾷἌ« Dans 16 calme 
« son » en plein cœur du du Parti communiste. Dans ce et la dignité » 
Cap, tude voué aux tor- 0 éambule, personne ne sera | 
peurs d'un week-end estival. L'es- cubtie Ὁ : 


jon blanche. ni 
ji. domination noire » : Nelson Man- 
. dela cne, conclure, la profes- 


noir, ver et or, Couleurs mines, # use longtemps qu'il sion de’foi qu'il avait faite en 
Congrès national africain (ANCI. rade s. Mas, soit dif en passant, | 1964 lors de son proces. ἢ ca 
on a vite fait de comprendre, en Toujours prêt à mourir » po 


ersonnes — siffle lés hélicoptères ‘COutant cette entrée en 
Jaunes de la police. Soudain, tout RER RE eSE ae pas ape tion. Le ton est donné, mais pou- 


cet idéal. Vingt-sept ans de prison 
n'ont pas fer: détermica- 


vait-il être différent en pareille 


se font entendre des tirs. La Son objectif est toujours le circonstance ? La foule entonne 
poli ἱ : rique Sud Phymne nationaliste, Nkosi Sike- 
tente, semble+-il, de tenir eu res dé) , non raciale et uni- l'Afrika (Dieu protège l'Afri- 


dans la 
ons À que) avant de se séparer 


et des grenades lacry- Culables — ge miions de La veille, à 17 heures, au cours 


- Μὰ d'une conférence de presse 


avenir. » € que la situation  impromptue le président De 


Klerk avait enfin « lâché » lui- 
es ». même la nouvelle, qui, depuis des 
Jours, nourrissait tant de conver- 


indescriptible. Au micro, un | οὐ « Membre ; ‘sations et de : ulations : 
ἃ camarade » lance, des appels ei discipline de PARC » « M. delson Mandela sere libéré 
Plat, écartez-vous ! pe. La . Pour ce faire, précise-t-il, 15 heures ». 


« nous n'avons pas d'autre choix Et d'espérer les choses se 
de poursuivre la lutte armée,  passéraient * dans de calme εἰ 


& “la prison. Victor-Verster, 
dimanche 11 février 1990 vers 


dans la dignité », UN avait lu sa 
courte tion en afriksans 


rapeau rouge du ‘disciplinée des masses », à moins d’abord et en is ensuite. 
PETPT communiste à trouvé place Que Le τὰ crée un chiot vorable . Ass au premier Ling, noyé au 


milieu d'une meute de journa- 
la commu listes, Sir Robin Renwick, l'am- 
à « continuer  bassadeur de Grande-Bretagne, la 


de l'apartheid ». mine réjouie, buvait les paroles 
À ceux qui, du côté du gouver- du chef de l'Etat sud-africain. 


ceux 3, dans rangs ποὸ sans compromeltre le main- 
A our qui, dans le τέβρε ὧν D de l'ordre di de la oi ν. ἢ lui 
duiètent des contacts qu'il a eus . avait d'autre part indiqué que le 


sort des prisonniers politiques 


du « pouvoir blanc », il récorque coupables de violences, devrait 


être discuté lors de négociations à 
venir. 


ἐ ces dis- 
locaux, au moins, un mort εἴ œussions «avaient pour but de | Dés menaces pêsent elles sur la 


vie de Nelson dela ? « Les 


Dessin paru dens « intermational Herald Tribune » du 12 février 


compris les sanctions, continuent d'avoir l'effet 
désiré. » Le président kényan Daniel arap Moi, lui 
aussi, à exprimé l'espoir que cette libération ouvre 
la voie à des négociations immédiates pour un sys- 
tème démocratique non racial en Afrique du Sud. 

M. Mandela sera invité le 21 mars aux festivités 
marquant l'indépendance de la Namibie après 
soixante-dix ans de domination sud-africaine, a 
annoncé dimanche M. Sam Nujoma, appelé à 
devenir le premier président de la Namibie indé- 
pendante. M. Nujoma ἃ ajouté : « Je remercie le 
président de Kierk d'avoir pris cette {...) position. 
J'espère qu'une solution pacifique sera rapida- 
ment trouvée en Afrique du Sud, comme ici en 
Namibie ». 

A Bruxelles, la Commission des Communauté 
Européennes a déclaré voir dans la libération de 
M. Mandela « un signe visible de le volonté du pré- 
sident De Kierk de prendre en compte les réalités 
de son pays et un pas importent vers le nécessaire 


Cap. 


risques sont réels », avait indiqué 
le chef de l'Etat, se référant aux 
réactions possibles de « radi- 
caux» de droite comme de 
gauche, 

« Nous prendrons toutes les pré- 
cauïions qui sont de notre res- 
sort », avait-il annoncé. Pour être 
sür d'être bien compris, M. De 
Kierk avait répété que le but de la 
manoeuvre, si l'on peut dire, était 
bien in fine de rédiger une nou- 
velle Constitution qui accordera 
« la pleine citoyenneté à tous les 


« Nous n'avons pas d'autre choix 
que de continuer la lutte armée » 


Voici l'essentiel du discours exception ». La seule clause de 
prononcé par M. Mandela au la déclaration d'Harare à laquelle 


«Notre recours à la lurre Sion 8 été le retrait des troupes 
armée en 1960 avec la forma- es Ciés noires. « Seule une 
tion de [la branche militaire de | 
l'ANCJ, l'Umkhonto we sizwe PEUT Nous conduire à consulter 
[Le lance de la nation], était une ΠΟΙΓΘ peuple en vue d'obtenir 
action purement défensive con- un mandat, a-t-l ajouté. Le peu- 


l'apartheid (...). Les facteurs qui pour dire qui négociera et sur le 
Pair puit contenu de ces négociations. » 


d'hui, Nous n'avons pas d'autre  Citement emtendre qu'il ne tden- 
choix que de contineer. » drait pas automatiquement ce 
ΒΊΟΝ sant gl Rappelant le principe « μὴ 


les fronts. Relâcher maintenanr  OmMME une voix dans une Afri 
certe lune serait une erreur que 08 du Sud démocratique et 


négo- 
ciée afin que ls lutte armée ne 
soit plus nécessaire. » ll est en outre 
«Le président re " 
allé plus loin qu'aucun autre pré- ‘us s'il n'honorait pes ses enga- 
sident nationaliste, en prenant SJEMENIS. » 
de véritables mesures nor- S'adressant per ailleurs à la 
maliser la situation. Cependant minorité blanche d'Afrique du 


avant que des négociations 
puissent commencer à partir  refaponner l'Afrique du 
des demandes fondamentales perspective de la liberté doit 
de notre peuple. » nous inciter à L 
M. Mandela a poursuivi en forts. » 
déclarant que, lors de sa ren- M. Mandela ἃ également 
contre vendredi dernier avec le lancé un avertissement aux 
président De Kierk, « ἢ avait ré jeunes : « Pas un seul d'entre 
téré son appel afin que soit mis vous ne doit se livrer à un acte 
un terme à l'état d'urgence et qui pourrait laisser croire que 
pour que soient libérés tous les nous ne comtrôlons pes notre 
prisonniers politiques sans 
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dislogue entre les différentes composantes de la 
population sud-africaine, même si l'état d'urgence 
ÿ fait encore obstacie », La Commission n'évoque 
pas le question des sanctions. À Ottawa, le minis- 
tre canadien des affaires étrangères, M. Joe Clark. 
a annoncé que, pour sa part, il maintiendrait ses 
sanctions à l'encontre de l'Afrique du Sud, 

L'agence soviétique Tass a rapporté dimanche 
sans commentaires la libération de M. Mandela. 
« Sept jours », la grande éméssion de télévision du 
dimanche, a rapporté l'événement lors d'un bref 
compte rendu des nouvelles mondiales et a montré 
la foule enthousiaste acclamant le chef historique 
de F'ANC. Au cours des dernières années, Moscou 
ἃ moins marqué son soutien inconditionnel à l'ANC 
et s'est prononcé pour un règlement du problème 
par le dialogue. 


M. Mandela n'ait pas fait allu- 


solution normalisant la situation 


ple avait besoin d'être consuité 


M. Mandela a ainsi laissé impli- 


rôle. 


futures ne nous πΠῸΠ discriminatoire », M. Man- 


De Klerk est Conscient des dangers encou- 


Sud, 1 a demandé à cefle-ci 


peuple. » — (AFP.] 


Sud-Africains, quelle que soit leur 7 ErynOPiE : le FPLE imensi- du pays. Les combats se poursui- 


nal au pouvoir en avait reçu man- ᾿ 
dat de ses électeurs. « C'est La fin Addis-Abeba 
d'un long chapitre, avait-il conclu, 


-Couleur », comme le Parti natio- fe son offensive en Erythrée . — vent autour de la ville et le long 
a démenti, de Le route la reliant à Asmara, la 
dimanche 11 février, les informa- capitale de La province. Selon le 
tions diffusées par le mouvement  FPLE, la nouvelle. offensive con- 


et personne ne sait exactement de séparatiste érythréen FPLE selon tre les forces gouvernementales se 


quoi demain sera fait » 


lesquelles se serait emparé du 
JACQUES DE BARRIN PO de Massawa, le second port 


poursuit sur quatre fronts. -- 
(AFP, UPI, Reuter.) 
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La Maison Blanche souhaite airs 
un encouragement au gouvernement de M. De Klerk 
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régime, ont été libérés en même 
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secrétaire général du PC. — Le 
secrétaire général du Parti com 
muniste soudanais, M. Mohamed 
Ibrabim Ni 

trois autres 
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Cinq ans de tractations 


TE 


HAT 
he AU 
ji 


« C'érait.explique-t-il 


autant de se 


ΠΝ, Henri Jacolin 
ambassadeur . 
à Suva. 


M. Henry Jacolin, ambassadeur 
de France auprès de plusieurs 
pays du Pacifique sud, a présenté 
lundi 12 février à Suva ses lettres 
de créances au président de Fidji, 
Raru Sir Penaia Ganilau. 

M. Jacolin est également accré- 
dité auprès des gouvernements 
des archipels de Tonga, Tuvalu et 
Kiribati et de l'île de Nauru D 
remplace M: Daniel Dupont, 
nommé ambassadeur à Vientianc 
en décembre dernier. 


974-1977), à raminisanion centrale 
di es 

Europe) de 1978 à 1982, et à Athènes 

(983-1988) . ἢ était depuis 1986 sous-di- 

recteur d'Asie et d'Otéanie chargé du 

Pacifique.] 


ê 
β 
8 
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El 
ä 
Ἔ 


ἰ 
8 
à 
ἐξ 


EN 


seul moyen d'échapper au sar- 


L Θ 9 pour 
Clegg n'accept rs 


été transféré en mars 1982 depuis 
celle de Robben Island. Les 
visites se succèdent ensuite sans 
résultat apparent. 


It n'empêche qu'au sortir de La 
clinique, décembre 1988, 
Mandela est transféré dans une 
villa avec piscine, dans l'enceinte 
de la prison de Paari, à une cin- 
quante de kilomètres du Cap. 
L'endroit était suffisamment dis- 
permettre toutes sorles 
Le ement 


cret pour 
de. contacts. 


politiciens se précipitent pour le 
reacontrer. 
En avril 1989, M. Botha lance 


- en octobre 198 


renoncer formellement à la vio- 
lence. 1] le prie simplement de se 
déclarer en faveur d'une solution 


ἐξ à Τοαβυνα en réside 
reçoi UYyS, idence 
officielle au Cap, Nelson Man- 
dela. Selon M. Coeisce, les deux 
hommes αἰ cornet CA soutien 

un loppement Ü en 
Afrique du Sud ». ψ méme 
endroit, M. De Klerk le rencontre 
à jou our et le revoit une der- 
rai fois en tant que prisonnier 
le 9 février lui annoncer sa 
libération. pass 


Entre-temps, des vétérans de 
TANC comme lui avaient été 
Libérés, Govan Mbeki en septem- 
bre 1988, Walter Sisulu et sept 
autres compa ons de route 

© . Nelson Mandela 
obtient néanmoins toutes les faci- 
lités πὶ ires pour Communi- 
quer avec l'extérieur. Le gouver- 
nement l'autorise ainsi, il y a 
quelques mois, à faire parvenir ἃ 
868 amis politiques un plan en dix 
points qui résume ses positions 
sur les négociations à venir. D'au- 
Cor racontent qu'il avait même à 
sa disposition an téléphone et un 
télécopieur . 


J. de. 


Une amère victoire 


NES MANDELA a passé 
plus de vingt-sept ans en 
prison pour pouvoir enfin être 
entendu. Ce septuagénaire à la 
démarche légèrement hésitante se 
retrouve finalement aujourd'hui 
dans la situation qui prévalait au 
début des années 60, époque où il 
réclamait l'ouverture de négocis- 
tions. En ce temps-là, le premier 
ministre ne prenait pas la peine de 
répondre à ses lettres qualifiées 
de « hautement impertinentes ». 
Désormais, toute la différence est 
B, le chef historique de l'ANC est 
non seulement reconnu comme un 
homme de dialogue mais comme 
un élément vital des discussions à 
engager. 


Μ᾽ aura donc fallu presque trois 
décennies pour que te pouvoir 
blanc se rende compte de l'inéluc- 
table. Trente ans au début des- 


Les jusqu'au-boutistes 
de l'apartheid . 


L'un des principaux dirigeants 
du mouvement contre l'apar- 


quelques pilages ou agressions 
commises dimanche au Cap et à 
Johannesburg illustrent le dan- 
ger. 3 


doute. Cat homme (Mandela) 
représente tout ce qua nous 
haïssons. J'aimerais le tuer 
moi-même. » ᾿ 

Moins radical mais plus repré- 
sentatif d’une bonne partie de la 
population blanche, le Parti 
conservateur (CP) qui a obtenu 
31 % des suffrages blancs aux 
dernières élections, se mobilise 
également, appelant à une 

de résis: 


Depuis que M: De Kkrk 8. δ 


annoncé, le 2° février, Ses 
‘mesures ‘de Bbéraïisation, l'ex- 


blés à l'appel de l'Afrikaner- 
switsbeweging (AWB), le mou- 
vement des Afrikaners blancs 
que dirige M. Eugène Terre- 


Les activistes de l'AWB ont 
voué à la pendaison Nelson 
- Mandela dont la fbération 
n'avait pas encore été annon- 
cée au moment du meeting. 
Quelques heures plus tard, en 
apprenant la nouvelle au Cap, 
Jacobus Lourens, membre du 
comité exécutif de l'AWB, s'est 
écrié : « C'est un scandale, une 
insuite à cheque Afrikaner. Le 
«Vok» fe peuple blanc) se 
soulèvers, cela ne fait aucun 


gé 
ration de Mandela, M. Andries 
Treurnicht, président du Parti 
s'était indigné 
« qu'un tel homme puisse être 


et alarmant, avait-il poursuivi, 
étant donné les délits commis 
par Mandela — comparables à la 
haute trahison — son refus de 
renoncer à la lurte armée, le fait 
qu'il s'egit d'un communiste 
avéré et qu'il demande que le 
pouvoir soit exercé par la majo- 
rité ». En apprenant la libération 


toutes les habitants blancs de 
ce pays ». Pas question pour 
autant d’avaliser la violence 
pour contrer les changements 
en cours : « Nous agirons léga- 
M de gite 
promis le le qui ris- 
que toutefois d'être dépassé 
par une bonne partie de ses 
troupes. — (AFP, UPI Reuter} 


Le chef de Pétat-major critique les résultats du plénum 


credi lors du plénum du comité 
central, et a accusé le parti d'être 


en URSS, . 
a re 


plate-forme ne comporté pas 
« d'approche politique de'lout ce 
qui se passe actuellement en 
Europe de l'Est, à l'intérieur de 
notre pays ainsi que sur les chan- 
gements imervenus au sein. du 
pacte de Varsovie ». Le chef de 
l'état-major s'interroge également 
sur La suppression de l'article 6 de 
[5 constitution, qui assure un rôle 
dirigeant au PCUS, estimant que 
xheaucoup de questions 5e 
posent » à ce sujct, notamment 


sur « le rôle des organes politiques 
des Jorces armées Che des con 
zions ». 


De son côté, le député radical 
Boris Eksine ἃ averti dans une 
interview publiée dimanche à 
Londres par le Sunday Times 
que, à moins de transformations 
rapides ct profondes, l'URSS 
s'exposait à une révolution vio- 
lente ἃ la roumaine Le KGB, 
affirme-t-il, se baitrait «sans 
aucun doute » pour préserver l'or- 


Manifestafi 
en Moldavie 
Par ailleurs, plusieurs manifes- 


tations ont eu lieu en URSS au 
cours du week-end. A Kichinev, 


pins de la Moldavie, plus de 
; 000 personnes ont appiaudi 


des appels à une plus grande 
autonomie lancés par des mem 
bres du Parti communiste mo 
dave ΟἹ des militants du Front 

ire. Les orateurs du Front 


ont réclamé le remaniement des 


institutions de La République, la 
démilitarisation de son territoire, 
l'introduction d'une monnaie 
moldave et la mise en place d'un 
système où entreprises publiques 
et privées puissent fonctionner. 
De nombreux manifestants agi- 
taient des drapeaux aux Couleurs 
de la Roumanie. Le premier 
secrétaire du PC moldave, 
M. Piotr Loutchiaski, s'est pro- 
noncé pour « l'élection de gens 

i règlent rapidement les pro- 
Plèmes, sans se contenter de les 
analyser ». Des élections locales 
sont prévues dans deux semaines, 

A Oulianovsk, ville natale de 
Lénine, plusieurs milliers de 
manifestants ont demandé Ia 
démission des dirigeants locaux 
du Parti communiste, ἃ rapporté 
l'agence Tass. En Ukraine, plu- 
sieurs responsables du PC, dont 
le premier secrétaire de Donetsk, 
ont été contraints de démission- 
ner à Le suite d’une vague de 
rs εν κατ νὰν: — (AFP, Reu- 
ter. 


Par Michel Bole-Richard 


lutte armée pour se faire entendre. 
Trente ans de procès, de sabo- 
tages, d'emprisonnements. de 
violences, de souffrances et de 
gächis humain pour en arriver à 
cette victoire bien amère : l'oppo- 
sition noire peut à nouveau parler 
haut et fort, et tous ceux qui en 
étaient les chefs sont à nouveau 
Fbres et priés de bien vouloir 
exposer leur point de vue. 

Le régime est ouvert à toutes les 
propositions et entièrement dis- 
posé à les discuter afin de trouver, 
dans un laps de 1emps non déter- 
miné, une formule acceptable pour 
tous de partage du pouvoir. 

Le progrès accompli en si peu 
de temps est indéniable. ἢ y a 
moins d’un an, des conditions 
étaient encore posées à l'élargis- 
sement de Nelson Mandela, et 
l'ouverture d'un quelconque dialo- 
gue avec les organisations inter- 
dites passait par le renoncement à 
la violence. Finalement, après 
avoir réduit petit à petit leurs pré- 
tentions, les autorités sud-afrt- 
caines ont cédé sans compensa- 
tion, revenant à l'état de fait des 
années 60 avant la fusilade de 
Sharpeville (sobtante-neuf morts) 
et la traque des militants nationa- 
listes et anti-arpartheid, qui vient 


pratiquement de stopper. 
Un homme- 
providence 


Un retour à la case départ ne 
peut Etre total sans l'abolition de 
l'état d'urgence en place depuis le 
mois de juin 1986 et la libération 
de tous les prisonniers politiques, 
deux exigences formulées par Nel- 
son Mandela et qui feront l'objet 
des premières passes d'armes. 
Ensuite viendront ies derniers 
piliers de l'apartheid pour lesquels 
il faudra négocier la façon dont ils 
seront éliminés, le régime n'ayant 
nullement l'intention de les abro- 
ger purement et simplement. 
Enfin, ce sera le plat de résistance, 
l'élaboration d'un projet constitu- 
tionnel qui donnera voix au chapi- 
ve aux Noirs dans un système 
fédéral qui garantire les droits de 
la minorité blanche. Un système 
dont les modalités et le fonction- 
nement devront être recherchés 
ensemble. 


La naissance de la nouvelle Afri- 
que du Sud dont parle M. De Kierk 
prendra donc encore du temps, 
plusieurs années sans doute, au 
cours desquelles celui qui fait 
figure de père du nationalisme noir 
aura besoin de toutes les res- 
sources que lui procure son 
auréole nationale et internationale 
pour faire transcrire dans les 
textes ses convictions. Nelson 
Mandela reste un homme-provi- 
dence, comme l'a très vite com- 
pris le chef de l'Etat. Tous deux, 
d'ailleurs, ont une chose en com- 
mun : ils sont, comme représen- 
tants de leurs communautés res- 
pectives, la demière chance d'une 
Solution négociée et pacifique en 
Afrique du Sud. 

Le successeur du président 
Botha a réalisé que les tergiversa- 
tions de son prédécesseur 
n'étaient plus de mise pour sortir 
le pays du marasme économique 
et de l'isolement poñtique. Man- 
dels, qu'il trouve « digne et inté- 
ressant », est le seul à peut-être 
pouvoir instaurer la cohésion au 
sein du peuple neutre. Mais cor- 
respond-il toujours à ce que disait 
de li son ami Olivier Tambo en 
1964 2 : «il a un sens naturel de 
l'autorité. ἢ ne peut s'empêcher de 
magnétiser une foule. ἢ! en impose 
par sa grande taille et son élé- 
gance. Il fait confiance aux jeunes 
et les jeunes ont confiance en lui, 
car leur impatience est le reflet de 
la sienne... C'est un loader-né. » 

Les mois à venir nous dirons si 
ce symbole à visage humain va 
réussir à rassembler les siens et 
éviter les cassures, au sein du 
mouvement, entre les modérés et 
les radicaux, la jeune génération et 


à blique représenté 
une photo où les deux hommes se 
côtoient, le premier ayant au bout 
du compte décidé d'ouvrir les 
portes du cachot à l'autre et de lui 
dire : « Finalement, nous sommes 
prêts à discuter avec vous. Au 
début des années 60 vous aviez 
raison. » 


NIGER 


Le président Saïbou « regrette la bavure 
des forces de l’ordre » contre les étudiants 


De retour à Niamey après les 
violents incidents entre La police 
et les étudiants vendredi 
10 février — qui ont fait, de 
source officielle, trois morts et 
vingt-cinq blessés, — le président 
nigérien Ali Saïbou 8 « regretté » 
« la bavure des forces de l'ordre ». 
Selon M. Sahidou Alou, secrétaire 
ἃ l'information du bureau exécu- 
tif national, le général Saïbou a 
également tenu à mettre en garde 
« 1ous ceux qui se servent des éru- 
diants pour assouvir leurs ambi- 
tions personnelles » et a ordonné 
une « enguète approfondie » pour 
que les « faureurs de troubles » 
soient « démasqués ΕἸ chétiés vw. 

De source étudiante et médi- 
cale, le bilan des affrontements — 
qui se seraient étendus à plusieurs 


EN BREF 


a CHINE : hausse spectacalaire 
de la criminalité. - Le nombre des 
délits à fait un bond de 137 % en 


1989 à 1988, celui 
des αἶπος, es a doublé, 
tandis que la progression de celui 
des «crimes contre-révolution- 
naires » s'est «intensifiée », ἃ 
rapporté, samedi 10 février, le 
quotidien China Daily. Le vice- 
ministre de la sécurité, M. Yu 
Lei, a attribué cette augmentation 
au développement économique et 
à l'infiltration de criminels étran- 
gers due à l'ouverture de là Chine 
sur le monde nr a autre 
part, dans la province d'Anhui, 
Quatre mille trafiquants de 
femmes ont été arrêtés et 
soixante-dix-huit condamnés à 
mort depuis 1980, a indiqué le 
Quotidien du peuple. Plus de dix 
mille femmes ont pu être déli- 
vrées. — (AFP.) 


G THAILANDE : 14 soldats bir- 
mans tués. — Les gardes frontières 
thaïlandais ont tué 14 soldats bir- 
mans qui avaient pénétré dans le 
nord-ouest de Ia Thaïlande au 
cours du week-end à la poursuite 
de rebelles Karens, a-t-on appris, 
dimanche 11 février, de sources 


villes de province, en particulier à 
Zinder — est cependant beaucoup 
Plus lourd : il serait de neuf à 
treize morts εἰ le nombre des 
blessés pourrait atteindre quatre- 
vingt-dix «Ν᾽ n'y a pas eu de 
bavure. Les policiers avaient reçu 
l'ordre de tirer », ont affirmé les 
responsables de la coordination 
étudiante, qui ont ajouté que leur 
marche avait été « pacifique » et 
qu'ils n'étaient pas manipulés. A 
l'origine du malaise des étudiants 
et lycéens se trouve le projet de 
réforme de l'enseignement éla- 
boré avec le concours de La Ban- 
que mondiale et qui prévoit 
l'abandon du recrutement systé- 
matique des diplômés de l'Uni- 
versité et La réduction du nombre 
des bourses. - (AFP) 


militaires thaïlandaises. Deux sol- 
dats birmans, dont un capitaine, 
ont été capturés, a-t-on ajouté 
Eaviron 200 soldats birmans, à la, 
poursuite de rebelles de lethnie 
karen, avaient ignoré les somma- 
tions des Thaïlandais, - (4FP.) 


a PANAMA : sabolition de l'ar- 
mée- Le gouvernement pana- 
méen a décrété officiellement, 
dimanche 11 février, l'abolition 
de l'armée et son remplacement 
par une Force publique « neu- 
tre» qui sera placée sous les 
ordres du président de la Répu- 
blique. Le décret institue à la 
place des anciennes forces de 
défense panaméennes (FDP), une 
Force publique com, d'une 
police nationale, d'un service 
aérien et d'un service maritime. 


Le Pariement doit adopter une loi 
régissant cette nouvelle Force 
publique, dont les effectifs seront 
proportionnels à La population du 
pays et dont les membres ne 
pourront faire Partie de paris 


la reconversion des FDP en une 
Force publique. (4FP) 
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La marche vers la réunification et ses conséquences 


Le chancelier Kohl estime que la voie 
est libre pour l’unité allemande το 


. Dans sa marche forcée vers loir ς᾽ & 
l'unité ellemande, le chanceïier qui va δὰ eaccéiérant, δὲ πήξας 


mis de ere one M Es Honedker, Cane 
van D'une Tapie non dela due ἃ letmème εξ Sue qi 


RFA ct de la RDA, enclbire d'avancs our Le évése 


lier téomphant . tous Le chancelier sur le terrain des 
p'étaient pés NS n'était « réalités », ce mot lé de la poste 
d'humeur, en terre Der des AS Est-Ouest. 
men aler A iun « Dans la recherche d'une solution 


Cest Gone dans ün silence tendu ΣΕ de ας. οτος d 
que le chancelier poursuivit la l'Ouest ne doivent 
lecture de son message : « Le qu'il y a eu une 


Gars an tel Εἴας, δὶ ΧΆ ἜΣ À ᾿ 
€ mands de déterm , et le rapprochement des 
fre de Alemans δ déermuer Amar ne per causer de 


dommages aux résultats 
cation » qui ont da deé ateinis. I na doit 
pas 
euro 5, 4 dit M. Gorbatchev 
br lé δὼ Ἰς Koh 
avance Au premier rang de ces « réali- 


listes une heure avant Kohl, pr ne vent 
à dessein très e URSS, qui chain! δ και αἡ 
indiquait : « Μ. Mi nouveau celle des territoires 
hey ἃ constaié -- et le chancelier F it naguère à la 
Fa approuvé gui ny a. en ce Solos orientale annexée en 
aus ion ἥ a REA 1945 par l'Union soviétique. 
et la RDA sur A 


De τ, 
affaires ses 

samedi 10 février à Paris avec Résmion 
son collègue français Roland 

Dumas et le premier ministre des Six 


Michel Rocard des possibilités 
d'intensification de la coopérs- 
tion bilatérale, ainsi que de l'inté- | on 
gration de la Tchécoslovaquie | ie 
dans l'Europe. l'Oder ies frontières de l'alliance 

occidentale. La le ouest- 


M. Genscher a approfondi avec 
homologue soviétique son 
de ne pas repousser vers 


Suite de La première page. . 

- Et cs n’est pas fini : à en croire 
chef du parti chrétien-démocrate 
de l'Est. longtemps allié des 

le tiers de la popu- 
lation vit « assis sur ses 


. €A ce moment-là », disait 


T émis à Ottava 


es lieus « d'association à. La 
clairement indiqué que l’Alle- 
: εἶα CARE 


signés ou'en voie de l'être.” - 
-L'objectif ex de « rester La sin. 
cérité soviétique », ‘avait . dit 
en mai dernier ke président amé- 
ricæin George Bush lorsqu'il avait 


” sations font l'objet d'apprécia. ÆAlermands à décider de leur 


La conférence « Ciel ouvert » devrait aboutir à un accord : 
sur Je survol réciproque des territoires des deux alliances” 


devant un congrès du Parti - 
socisl-démocrate : « En à:paire 
soixante-quinze ans d'unité 
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que». La CSU bavaroise affir- 
péeas à la pradence sur la ques mait dimanche que « Za voie de la 


mende. #7. réunificæion est Ubre et aplanie ». 
Ξ ΠΝ Topposition ont en revanche 
im μιν αὖὸ, SE ΤΕΣ net 
] 3 .« F de ll 7 πὰ 
Pr UNS et, ‘rien dit d'autre. que ce qu'il avait 
M: Hans Modrow, est attendu 64 ΔῈ au prenier ministre Hans 
mardi, les résultats de ces conver. Modrow ἃ propos de liberté des 


tions divergentes entre les partis εἰπέβέ », a déclaré Le président du 
conservateurs et l'opposition. Parti social-démocrate, M. Hans 
A l'instar du chancelier Kohl, Jochen Vogel. pour lequel la 
L d'histori le visite n'e pas apporté. de « chan- 
“Président du -gronpe parlemen- - gement qualitatif de -la. situa- 
chrétiens-démocrates ᾿ : 


taire des οι tions. . . δ: 


Proposé ce concept de « ciel - lés et propose système 
ἘΞ τὰ GEMEUTANE LS COUT tes d'heures de σοῖς calculés en 
nouveau. L'idée, ca [OnCtION L + 
4 à superficie des terri- 
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au 
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a ἐμὴ à, lors Lima ve s'endetter, c'est- 
mémorent l'an crues ls dioème ädiré « brader. son indépen- 
rl Dane se L'mis dance », ann que le qu Ras. 
l'accent sur la « décennie la plaisir les détracteurs 

ER Te À devai Sand Une polémique s'est 

mn - Η » qui ς δισοῦ-  anleurs sur le montant 

a ue Sem om rer der à «l'ère de la révolution». Ge l'endeitement — direct ou 

n'es + der ex Done AP ao RAP 86 — par le plan et qui 

me ue ἃ ma rép ἘΠ ταν ἄρ. TE officiellement se chif τ dans 

ETES Constitution taillée ἃ sa mesure, ed #05 à 22,9 96 δαὶ 

divan 0: avaient suscité cn bien des espoirs Ν à Ν : 

χε fe te au sein 4 eu se La) 

NS δον Pbone At codant de couts L'opposition religiense 

ὴ ᾿ durée face ἃ la dégradation du ; modérée 

dm ἄνα δον € niveau de vie, Les prix conti- 

HO ἄσητ τππ nuent à grimper d'une manière M. Ezzatolah Sahabi qui fut au 

AR MMA φεν nu vertigineuse οἵ les sont début de la révol intion 1e miminre 

POLE ὑπ τοι νσις autlement à abandonner du plan et du br dans le gou- 

ven der s leurs gains fondés sur la pénurie vernement présidé par M. Bazar- 

el Fe et la on. ge estime dans une étude ren- 

mi à règne en publique en novembre qu'en 

ol δ isions du a sont 

et que cœ Hire 

Leproblème . atteindra les 70 mi de dol- 

de l'endettement lars. Il cite à j'appui de son argu- 

mentation l': enei 

x supplément éco τ , dans une déclaration faite au 

mA πα mére 0 que de janvier 1990, le journal J 3: 

terra Le er gouvernemental Jzelaat dresse un ment que l'Iran étant déjà endetté 

dde fie me pombre tableau CA es 6612 rds de ne 

nier a Ὁ Celle-ci, par rapport à l'iran pré- actuel des choses il peu 
me Arret révolutionnaire, s'est L δῖα de croire que les objectifs du 

SA à ere Ἢ ment dégradée. La nm plan en matière de financem 

DE ET rt a brute in δ par d'habi- extérieur puissent être atteints et 

SR A es 1 tant s'est réduite de moitié; le que rares seront ceux qui à 

Karen μπὲ taux d'investissement par tête l'étranger τ d'investir 

ae fée cire AE fe gage de pis dan vers LA dans un pays OÙ In stabilité POULE. 

DR Me Home ὃν AU see parité du ραν TAPDOE aux deveure πεῖ. Pour sortir 

EN dome à dre Pa go ΕΝ ses, Étrangires ἃ de le crise affirme-t-il, le 

Re AU te Pelle nes et Le chèmage affècre régime islamique a surtout besoin 
RDS CRT ur 168 de la population active. En une ouverture politi- 

: “gl rie ke TE βοσοῖμει ἰεἰαα!. sitrme que cn. region des mess 

re een ΡΣ παρ οὶ : cour ΕΑ Économique Le Der 58 Pétanges, ce qu lui donnerait 

ἐν as em τ᾿ πὸ ΓΕ ve « je cas Peel Tele do 

οἷς à ; sans ne 
RENE trophe ». ; ; espérer accéder aux marchés 
ape ges a ὌΝ de rejoint ainsi les de ΒΞ 

ποῦνοδιι quin- 4 À δ 
ennal propose d'injecter dauphin de l'imam Khomeiny, 
dns le a: conique layarollah Montazeri, destirué de 
22,9 milliards de dollars sous 565 ue Parce qu'il 
É τὸ κα ας πα aen she préconisait la libéralisation politi- 
misme nalisé pour désigner les Que du pouvoir. 

«emprunts étrangers» dont C'est d'ailleurs en se basant sur 
l'usage est strictement banni par l’anaiyse économique faite par 


Anenbreneur de l'Alemage sa, Là valse de ets τας 
RE δὲ πἰόπκαμιν 


Onze ans après la révolution islamique 


M. Sahabi que l’ayatollah Monta- 
2eri ἃ multiplié fin 1989 les décia- 
rations accusant l'équipe au pou- 
voir de « préparer l'endettement 
en vue de maintenir votre pouvoir 
despotique, vendant ainsi le pays 
et sa révolution x. C'est La pre- 
mière fois, notet-il, dans lhis- 
toire de l'Iran que Ja dépendance 
à l'égard de l'étranger s'effectue 
sous la bannière des religieux. Ses 
craintes sont partagées par d’au- 

Au début de janvier, alors que 
l'ayatollab Montazeri faisait l'ob- 
jet de mesures d’intimidation de 
la part de certains gardiens de La 
révolution et de manifestations 
hostiles de la part d'éléments 
favorables au régime aux cris de 
«mort aux libéraux !», doure 
grands religieux de Qom, dont 
l'ayatollah Mahdavi-Qani, le 
reconnaissaient comme Mergag 
{source d'imitation), faisant de 
lui sorte le porte-parole de 


: l'opposition religieuse modérée. 


ea, qu'il n’est nullement disposé 
à élargir les assises de son pou- 


juger les personnalités 
M Raychahri a qualifié d'e an 
islamique » toute critique qui 
viserait à « l'affaiblissement de 
d'autorité spirituelle du guide de la 
république », affirmant que 
« toute tentative dans ce sens sera 


écoles coreniques de La v 
sainte de Qom. κὰν 
Malgré une sourde rivalité 
€ntre l'ayatollah Khamenei et 
M. Rafsandjani, les deux chefs de 
cet Etat bi 


ser un pouvoir ΤΟΤΕ 
autoritaire εἰ répressif. Ils ont 
certes éli des milieux diri- 


base dans Les en ons crétes 
durant la période révolutionnaire. 
Le clan des « radicaux » est en 
Rec débandade, mais son idéo- 
le demeure vivace et le iourd 
héritage légué par Khomeiny pèse 
toujours sur la société iranienne. 
La rhétorique révolutionnaire et 
anti-impérialiste est demeurée 
intacte et contredit les velléités de 
ceux qui soubaitent ter au 
monde extérieur une image rassu- 


rante de j'fran engagé dans la 
voie de la reconstruction et du 
réalisme. 

Ainsi, alors que M. Rafsandjani 
déclarait à l'occasion des festivi- 
tés de la révolution que son gou- 
vernement entendait « commen. 
cer une nouvelle étape dans la 


reconstruction du pays. une 
darge coopéraiion_ avec 
nie Abe le fils de = 


son 
plus que « ceux qu ent de 
compromis avec l ent ne sui- 
vent plus la ligne de l'Imam », 
tranchant ainsi ἂν avec la relative 
modération de M. Rafsandjani. 


Le nouveau guide de la Répu- 
blique islamique, l’ayatollah Kha- 
qui ne se contente pas 

les chi tèmes et se 
pose us en plus en véritable 
maître du sérail islamique, se 
montre moins prudent dans ses 


d'ina 


Les dirigeants religieux restent prisonniers de l'héritage de Khomeiny 


déclerations publiques que 50n 
allié et rival Rafsandjani. Li ἃ, à 
plusieurs reprises, laissé claire- 
ment entendre qu'il n'hésiterait 
pas à s'opposer à ce dernier s'il 
déviait des « principes rérolution- 
naires » de l’Imam. 

C'est d'allieurs au nom de la 
défense de ces principes qu'il 
vient de confirmer la condamna- 
tion à mort prononcée par 
Fimam contre Salman Rushdie, 
démontrant ainsi que, près de 
neuf mois après la disparition de 
Khomeiny, [a classe dirigeante de 
Téhéran demeure toujours pri- 
sonnière de l'héritage politique de 
l'lmam et que nul, pour l'instant, 
ne peut mettre en Cause ses prin- 
cipes. même en invoquant les 
impératifs de ia reconstruction du 
pays. 


JEAN GUEYRAS 


205,309,405,605 
sans nous avoir rendu visite ! 


Plus vite, 
môins cher! 


8, rue du 4 septembre 75002 ΠῚ πὶ ΒΊ. παι 68 
4, rue de Châteaudun 75009 PARIS #5 42.85.54.34 
227, bd. Anatole-France 93200 ST-DENIS <°48.21.60.21 


Les Prix scientifiques IBM France: 


une volonté d'encourager 
la recherche française. 


Six ans déjà. 


En 1984, IBM France crée ses prix scien- 
[Ὁ iques. D'un montant de 100000 F chacun, 
ils récompensent des jeunes chercheurs 
(moins de 38 ans) ayant accompli une œuvre 
scientifique en mathématiques, physique, 
informatique et sciences des matériaux. 

En 1988, IBM france innove en lançant, 
d’une part, les prix d'encouragement “Jeunes 
Chercheurs” (moins de 27 ans) dans les quatre 
mêmes disciplines et. d’autre part, le prix 
d'excellence en calcul numérique intensif 
pour les auteurs d’un logiciel s’exécutant 
sur supercalculateur IBM 3090 VF et ayant 
recours à la simulation numérique pour résou- 
dre un problème technologique complexe. 

Pour 1989, dix prix d’un montant total de 
720000 F ont été remis le 18 janvier 1990 
devant les représentants de la communauté 
scientifique française. 

En encourageant ainsi la recherche en 
France, nous apportons une nouvelle contri- 
bution à la vie nationale et nous confirmons 
notre rôle d’entreprise citoyenne. 
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Snôt réélu à l'unanimité prési- 
dent du RPR, lors des assises 
du mouvement dimanche 


étoffée et diversifiée. M. Chirac 
a également annoncé qu'il allait 


Les assises, c'est toujours la 
dimanche. Pour les militants de 
Tourcoing comme pour bien 
d'autres, ce dimanche com- 
mence dès potron-minet par le 
voyage on çar : la «petite 
messe ». Il se poursuit, à peine 
arrivé, par la « grand-messe », 
dans la plus pure tradition gau- 
ste (avec célébration du Créa- 
teur, de Gaulle, et de son « file 
spirituel », Jacques Chirac), et il 
s'achève, au retour, par les 
vèpres. 

Au départ, dans un vent glacé, 
les organisateurs pointent avec 
autorité les présents. Une quin- 
quagénaire peste contre ces 
jeunes confortablement installés 
dans des fauteuils et qui ne les 
troqueraient pes contre CE stra- 
pontin qu'on lui a affecté. Mais la 
même dame se pâme déjà 
devant l'effigie de Jacques Chi- 
rac qui recouvre les flancs vitrés 
du car : « y aura du por-au-feu 
à midi, il aime tellement les repas 
qui tiennent au corps. » Gauk 
lisme oblige, on s'appelle « com- 
pagnons » et - le terme est 
moins usité - α compagnes ». Le 
Cachemire cétois le jean. 

Ce dimanche, c'est comme les 
autres dimanches, mais avec 
«un petit quelque chose » en 
plus, « le débat, bien sûr ». Les 
militants le vivent bien. « Ceux 
qui ne viennent pas [aux τόυ- 
nions], qui ne participent pas à la 
vie du Rassemblement, ceux-là 
seulement ne comprennent 
sien », glisse Christian, secrétaire 
de la 9" circonscription. « Ér puis 
Charies Pasqua est venu nous 
voir mardi, et il a été très clair, il 
n'est pas question qu'i fasse 
éclater le mouvement. ν ll 
n'empêche, il faudra choisir 
entre deux motions, at « Ça fait 
tout drôle ». « Dans le Nord, on 
est très légitimiste, on n'aime 
pas discuter. Ce n'est pas 
comme dans la Midi. » De toute 
façon, ἃ c'est la dernière fois ». 

Le résultat est connu 
d'avance’ Chirac et Juppé vont 
l'emporter, mais de combien ? 
Péremptoire, Pauick, conseiller 
général, estime que les partisans 
du sénateur des Hauts-de-Seine 


La gran 


De Gaulle, Chirac, Pasqua. 
Seuls ces trois nous ont réussi à 
faire vibrer l'immense hall d’ex- 
position du Bourget, où s'entas- 
Saient, en ce dimanche 11 février, 

elques 20000 militants du 

'R qui avaient tenu à assister à 
l'uitime phase du duel opposant, 
depuis près d'un mois, oppose 
celui qui, si longtemps, fut le chef 
incontesté du mouvement Ι- 
liste à celui qui, depuis 1976, l’a 
aidé à détenir cette place avanta- 
geuse, même s'ils n'étaient que 
4 434 mandataires ἃ pouvoir, par 
leurs votes, l'arbitrer. 


rejet, par des applaudissements et 
des sers. Es toujours avec 
rétegue, avec modération. Jamais 
l'ambiance ne rappels les 
« grands-messes » gaullistes - 
tionnelles. Même les clips et les 
films à la gloire du général, à ses 
actions, ou à celle de ceux qui se 
veulent ses héritiers, ne réussirent 
à soulever l'enthonsiasme. Mème 


parut presque calme comparée 
aux souvenirs passés. 
« Con , mes amis », le 
président du mouvement est le 
premier à nser de ces mots, qui 
reviendont, comme un leitmotiv, 
tout au long des discours des 
divers orateurs. 1) souligne 
« l'émotion et la joie » particuliè- 
rement fortes pour les assises de 
cette année, puisque 1990 est 
l'« année de Gaulle », et cela « au 
moment où l'histoire redevient 
gaullienne ». Mais aussi parce 
ue « nous voilà rassemblés pour 
ider librement de l'avenir de 
notre mouvement ». 


possibilité de dre la 
au ps à de matinée, re 
avant le vote. 2 


député du Val-de-Marne. Il sou- 
ligne : « Le devoir de notre mou- 
vement d'être lui-même, c'est à 
dire respecter nos différences. en 
assumant notre unité, en nous ras- 
semblant. Non de sou- 


pas autour 
sr “7 Denon 
mais autour 4 
de quelques cercles, qui inspi- 
rent notre présent et éclairent 
notre avenir. » Pour lui, ilyena 


lent plus entendre parler des 
« candidats qui tombent d'en 
haut ». Christian évoque avec 


nostalgie «ia malheureuse 
affaire» du code de la 
nationalité «les militants 


s'étaient prononcés, par péti- 
ποὺ Te nous her 

son application. cela n'a 
Pas été appliqué. » 


[Alex Turk, maire de Marcq-en- 
Barœui] mais sa place, elle est 
dans le car », estime un secré- 
taire de circonscription. « C'est 
bien mon avis », appuie un autre. 

Avec l'arrivée au Bourget, la 
tension monte et les positions 
s'affirment. « # est bien fait, le 
fléchage. Tout de même, Juppé, 
quel sens de l'organisation », ἀπ 
Bemmard. « C'est parce que Pss- 
que lui a laissé de bonnes struc- 
tures 2, lui rétorque Christian, 
magnanime et œcuménique. La 
grand-messe aura-t-elie lieu ? 
« Oui, mais elle sera concélé- 


Quelques heures plus tard, le 
Car repart pour Lille . Le chef du 
RPR a cité vois fois le nom de 
Jean-Paul H, mais rien n'y 8 fa. 
Il a manqué quelque chose à la 
grande cérémonie. « Une vraie 
apothéose », peut-être : tous ont 
trouvé [3 fin des assises 
« bäclée ». La célébration a été 
gâchés per les sifflets : « Ça, on 
n'était pas habitué. » 

La division entre les fidèles du 
« fils spiruel » et les hérétiques 


€ 


Ya pas 
types de pliant d'un coté des 
types ‘autre des jac- 
dieux », le doigt accu- 
sateur, avant de ivre : 
2 Nous ne sommes pus en 1900 
une formation ne peut 
d'un homme 

d'un petit groupe d'hommes. Nous 

ns pas revendiquer la par- 
ticipetion pour autres, et ne 


premier discours «un peu 
chiant », même si, de l'avis 
général, « ἢ aurait (Ὁ faire venir 
Pasqua et Séguin sur ls scène à 
kfins. 

Heureusement, le scrutin satis- 
fait tout le monde. « Trente pour 
cent pour Pasqua et Séguin, 
c'est bien. S'ils avaient fait 
moins, ils auraient pu se sentir 
mortifiés, alors que là, Chirac, il 
ὃ 58 majorité mais il devra aussi 
tenir compte de leurs positions. 
ES a SE 0e e démo 
tie inné, soit on est champion en 
informatique », ironise un secré- 
wire. 

Comme on reste tout de 
même sur sa faim, on écoute les 
vépres, Juppé qui est au « Club 
de la presse » d'Europe 1. Le 
secrétaire général rechigne à 
accorder sa bénédiction au duo 
Pasque-Séguin. «ἢ joue au 
can 2, tonne un militant. «H n'a 
rien compris au Scrutin, ἢ ne sait 
pas rebondir s, ajoute Eric, res- 
ponsable des jeunes, qui a pour- 
tant cété mis en per 
Juppé, alors c'est difficile de cri 
üquer ». 

A mi-parcours, entre deux tor- 


semblement ». La + grand- 
messe » du matin est devenue 
un meeting comme un autre. La 
réélection de Chirac € avec 
100 %, ça fair un peu curieux 
maintenant » . 


GILLES PARIS 


pression, la ligne politique du 
mouvement. » 


ment, a, fui, beaucoup de mal à se 
faire entendre, d'autant qu'il ne 


fait aucun effort pour plaire à son: 


auditoire. 
Dissertant sur la « crise » de la 
tation politique, 1} 
une « démocraiie 


hostiles. Il commence par préve- 
air : « Le débat nécessaire », qui 
a été onvert, « ne s'arrêtera pas ce 
soir ». il fait remarquer que « ἰδ 
débat ἡ ique, Sur nous 


définition, ne 7 être la 
hütre » . 

Petit à son calme et sa 
détermi im t le silence 


sit », Où ÿ 
« » des ts de 
Position  insiliutionnelle », 1 


Les assises du RPR 


tance : « Additionner les lexi- 
tés des uns et les incerti des 
œurres, ça ne 


M. in ajoute : « Le 
a'est pas entre les 
l'union et ses Tout le 


LE Ὅς 
ANEC Ὅλ DES VOIX 
RU où KE SaÎT 

PAS Qui EST ΟμΐκΕ, 

Lt 


Contradictions 


Suite de la première page 


Ils se rangent eux-mêmes à 
droite plus qu'ils ne se sentent RPR 
ou UDF, comme en témoigne 
l'accueil pins que chaleureux que 
l'opinion réserva à la tentative des 


toire du mouvement depuis celle, 

législative, de 1986 ait pu être ainsi 

conspuée du seul fait que son 

auteur μας forme maximale 

d'union est tout de même un signe 

étonnant de la réalité de cette ten- 
<on isolationni 


sociologie du pays. Mais 
M. Chirac, comme d'ailleurs 
MM. Pasqua et Séguin, est 
contraint d'en tenir compte. Le 
problème est, bien sûr, que le RPR 


parti 
forations de l'opposition ge res 
tées des partis de notables, M. Gis- 
Card d'Estaing n'ayant jamais 
réussi ou voulu faire de l'UDF 


Elle rest d'autant plus qu'elle 


E y ἃ bien sûr, en arrière-plan, 
toute la question de l'emprise des 
partis : par les temps qui courent, 
les élus locaux ont compris, 
semble-t-il, qu'un bras d'honneur 
en direction des états-majors pari- 
siens ne peut leur faire de mal! 
D'autant que La réponse desdits 
états-majors est, le plus souvent, de 


comme quittes vis-à-vis de La 
«morale» politique du seul fait 


ement de peser d'un poids grandis- 


sent sur la vie politique. Quelques : 


mois plus tôt, les ici 
avaient illustré cœte diMMelé + 


dans 
mille babitants, la droite, majori- 


second tour en raison soit du main- 
tien du FN, soit du mauvais report 
de son propre électorat face à une 
alliance qu’elle refusait. 


4 434 mandataires, représen- 
tems 85 210 mandats, avai 
le droit de à 


sssises. 

Ὁ Le choix du 

ques du 

Nuis : 413, Blancs + 534. Sut 


en eee: 


Motion  Chirac-J : 
53 389 : 68,618 SP Rétion, 
μας a-Séguin : 24417: 


e L'élection du président 
du Fassem - Mar 
dats représentés : 78 753. 


παί (...) Nous n'avons, sur ce cha- 
pitre. Charles et mob de 
leçons à recevoir de personne. (... 
Nous ne voulons pas d' 7 
Nous n'avons pas d'autre ambi- 
tion que de rendre à l'extrême 
droite réactionnaire, xénophobe et 
raciste {e niveau qu'elle n'aurelt 
jamais dû quitier : 2 ἃ 3 %. Mais 
nous n'y arriverons en nous 
contentant de livrer Jeanne d'Arc 
à Le Pen εἰ en lui laissant La 
Jamille et la patrie en prime. » 
Dans La fin de son intervention, 
le maire d’Epinal s'adresse direc- 
ternent à M. Chirac, soulevant un 
mélange d'approbation et de 


loi, al , DOUr ROUS, EU 

2 E Gampion de nère ἰδέας, Tu 
are : resté 
δέπας, πὸ δες ἀε en D à 
Ζ. εἰβέτεπρε ont perdu. Jacques, la 
gaie Funité. le pores Fee 
ΕΝ SETAieNt PAT 

tu écidais de mener le 
ment, de convoquer de no: 
assises à l'automne, de fixer avec 
ΞΕ PE 
une à 
dant à l'atieme de la grande 
majorité d'entre nous. » 


M. Pasqua : 
« Le roz-ron 
de Ja classe politique » 


Après un tel discours. l'inter- 
vention de M. Jacques Toubon, 
député de Paris, ne peut que se 
dérouler dans le calme. I recon- 
nait n'être Es δ ni par le 
apport de syn , auquel il a 
associé, oi par la motion Pas- 
ua-Séguin. I 


Ἐξ 
Β' 
Ἐ 
ϑ 
δ᾿ 
F5 


te 
dit M. Séguin, qu'avec une straté- 
ie claire d’affrontement avec le 


d'Estaing, dont on n'aurait garde 
d'oublier qu'il a refusé la levée 
d’immunité parlementaire de 
M Le Pen à Strasbourg. 


, Tous ant choisi comme ligne de 
'alignant sur la vision policière de 


JEAN-MARIE COLOMBANI 


1) Lors des légisiativez partielles 
de et de Marseille, les partis de 
gauche dont les candidats avaient été 
éliminés au premier cour avaient 
appelé leurs électeurs à faire barrage 
au candidat lepéniste resté seul opposé 
au représentant de La droite classique 
ans tour, le dimanche 3 décem- 


8 


3 4. ues Chirac : 
78 388 ; 100% 

© Election de ta commis- . 
sion des statuts. — La liste des 
membres proposés par le 
conseil nationai du 2 décembre 
a ét ratifiés par 71 586 oui 
(83.01 % des suffrages expri- 


à 
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au Bourget 


et M. Pasqua 


mier des militants, quand il le ferrain. C'esi là se gagne ou 

τὶ & mA ἴα bataille Ὁ. ἘΣ coname 

conchn en annoi « Jac- 

celui qu'il servait sans état d'âme. ques Cuire sers rt cromphai, 
Lisant son texte, ἢ paraît ment », que la motion Ju] 

l'aise. « Nous y voilà », re l'eroportera, puisque M. Chirac 


prier. constate br pt ΜΕ ἫΝ ΩΝ 
que le débat ne sera pas « résolt qu'il arrive », il quitte ls tribune 


« Rsfosent le qualificatif de M. Bernard Pons qui, un temps, 


», M. ua assure, n'avait très de sa 
sous les di " Π 
μετ τέως ; APPIAU issements, ge dém: l'attaque vive- 


que de l'opposition prochaine ὴ 
présidentielle, pile M. Alain 1 I a donc 
Per, pour l'heure. “que pro- voulu pue en militant, prouver 


ul CS. pOur beaucoup 


pas 

sur les deux 

rité du corps électoral ? » ὡς railitant ΘῈ μϑεὶ 

τὸ doisier éen loi et “Ριώπαοε ». « Si nous n'étions 

δε souligner ia RranOe au Lemps ᾿Ἷ ee nos qu de 
de leurs alliés, Π refuse 18 concep- mettre out notre cœur 


δα Di exaeenent Le traduton Que eux Qu en sont «le plus 
&aulliste de l' des παῖ le » ne dénoncent pas la 
et que le premier à avoir isique de la sécurité, de la 
“ santé, de la justice, de l'éduca- 
le terme n'est cuire que le tion, da gouvernement. 1 ajoute 
dent Pompidou ? > que «ἦα militant gaulhste 


Une bande de chouettes compagnons 


Alan, Charles, Phi- . l'apoplexie, M= Michaux-Che- 


ques Chirecs et la sale, 
miers sont contestés per les d'abord incrédule, puis sentant 


ε opulai 
qu'on 8 bien le droit de laver 
son linge sale en famille. 


i le petit doigr Ρ 
sur [8 couture du pantalon, dela  Gistibué à l'entrée de 
jupe et du bleu de travail. Des à Posqua | Pasqua | », 
militants comme les aiment les scandé les rangs eu point 


ἶ 
ε:ἢ 


ἕ 
Ë 
£ 
ὃ 
È 
8es 


cause. I s'agissait de manñé- nent, ἢ n'avait pas l'air 
D nl 0 θῖν tout content, ce pauvre Gabriel. 


᾿ 
À 
ἃ ἢ 
᾿ 


| 


= 
< 


pour ν 

tants ne sont guèré plus chauds os avoit Une γοῖς 
décemer le prix de came ἢ 

Pere ἃ Ali (Cargnont. « ΘΙΔΟ οἴδο >, Α ou ἀρθῇ, τος, 

NS Cuas ἧς Μέπδυς publié. Ent 00 ΟἽ. 

public gronde et vocière PE ἢ numéro pareï, il avait failli ne 

Sr Ne pas avoir [5 téléshone. Au ΒΡΗ͂, 


En revanche, ce même public [9 satellite n'aurait-3 pas encore 
obéit comme un seu home remplacé la TSF ἢ 
aux œbeere OLIVIER BIFFAUD 


Es 
ἢ 
: 
ἑ 


conjure cessons de le dénigrer », il 
ne peut qu'être applandi. 

Les applaudissements redou- 
blent, bien entendu, pour saluer 
l'arrivée de M. Chirac à la tri- 


siasme, sauf peut-être lorsqu'il 
parle de l'immigration. τὴν 


Tout a été dit. I ne reste plus 
aux mandataires qu'à aller voter, 
avant, ou après, avoir di un 
fipantesque pot-au-feu. 

e dépouillement, MM. Roland 
Nungesser, député du Val-de- 
Marne, et ierre  Mazeaud, 
député de Haute-Savoie, essaient, 


in, de calmer les impatiences. 


Le ident réélu remercie les 
mandataires d'avoir approuvé 
«la ligne itique qui est la 


ns CE il cedi 

dl 2. i it qu'il ne 

« com, très bien quelles 

Htent Les dférences # profondes 
POuvaient 


THIERRY BRÉHIER 


couleur : son tee-shirt blanc 
porte le label Pasqua- Séguin, 
mais il est également constellé 
d'auno-coliants Chirac-Pasqua. 
Et, comme elle, nombre de πηι. 
tents RPR ne veulent pas croire 
que le divorce puisse être 


taire », explique Valérie, vingt- 
cinq ans, agent d'assurance. 
L'aliance Pasq in : « Ορίβ 


pu en car de Paimpol à 
heures être au rendez- 


cu ἢ attend de 
pur énergique 
feut être plus méchent, sinon Le 


M. Chirac : « Entre vous et moi 


tion de Nelso 


2 POurrai 
le titre de l'homme de la 
nie avec la Communauté 
Car celle-ci « ὦ " 
ΕἸ joué un rôle essentiel d'atrrac- 


Η ajoute : 


« 1 faut éveiller l'ext- 
sociale, déaliré EPS, 
droite par l'audace de la généro- 


d'immigration et réitère son 

du droit de vote pour les étran- 
gers. M. Chirac e 
ment à M, tterrand d'avoir 
« amputé les moyens de notre 
défense; ce est une faute 
STAvE ».. t de «cœur 
cœur », il les problèmes 
internes au 1€ arti 


rapport qui vous est soumis est le 
mien. Nous ne serons jamais le 
parti d'une classe, mais nous 
être ouverts à 1ious les 
Français, Il faut prendre en 
compte la diversité de la farnilie 
gaulliste. Nous devons être ouverts 
parce que nous ne saurions battre 
les socialistes que dans l'union 
avec nos partenaires de l'opposi- 
sion. Depuis des mois que l'opposi- 
tion cherche son union, elle n'y 
arrive pas. Elle doit donc s'enga- 
ger dans un grand effort de renou- 
veau, d'organisation et d'union. Je 
ferai 1out pour qu'elle réussisse. » 
M. Chirac annonce qu'il va sai- 
sir ses partenaires de son projet 
de contre-gouvernement et de 
salpatoe des ιν γα 
d'union. 1} ajoute : « Un 
sere une force politique race de 
jouer l'union pour gagner et pour 
bairre les socialistes. Voilà la ligne 
politique que je propose. Les 
socialistes Sont minoritaires ΕἸ ne 
gardent le pouvoir que grâce à 
d'appoint du Parti communiste. Ce 
n'est pas à l'honneur du PS. » Π 
lance enfin un appel aux di 
du RPR : « J'ai besoin non d'une 
majorité de rencontre avec l'un ou 
l'aure, ni chichement mesurée, 
mais d'une large adhésion. Au 
moins les deux tiers d'entre vous. 
On ne peut pas m'élire à la prési- 
dence et de poules a 
rojet je ἀέξει est lié 
" ͵ une ei le sera dans la décision 
que je prendrai. Entre vous et moi, 
c'est tout simple, mais c'est l'es- 
sentiel: une question de 
confiance. Seule une légitimité 
incontestable peut me donner l'au- 
torité de diriger et de gagner. » 


| ϑι BOULEVERSEMENTS 


EE 5. Monte bof} 


EN VENTE.EN LIBRAIRIE -.- 


Dans les couloirs 


La marche à suivre 


M. Etienne Pinte, député des 
Yvelines et fidèle de M. Philippe 
Séguin : « Rien ne sera plus 
comme avant. Nous faisons 
aujourd'hui l'apprentissage de le 
démocratie. Il faut que nous 
devenions adultes politiquement 
Pknôt que de nous résigner à 
simplement penser comme le 
chef. » « ἢ] faut que beaucoup de 
choses changent dans le mouve- 
ment, dans nos habitudes, dans 
nos comportements, et je m'im- 
plique personnellement dans 
certe remise en cause », expli- 
que M. Jacques Godfrain, député 
de l'Aveyron, qui estime que 
c'est la dernière fois que les mili- 
1ams font ainsi « {e don de leur 


à lui, que le RPR n'est pas 
encore rodé aux débats démo- 
cratiques internes : « # y 8 beau- 
coup de tension dens la salle, 


ton culturelle au sein du RPR 
semble encore embryonnaire si 
on en juge par les huées qui ont 
accueilli l'arrivée de M. Philippe 
Séguin à la tribune et les siffiets 
qui ont accompagné le nom de 
M. Michel Noir cité à plusieurs 
reprises par M. Alain Carignon. 
M. Charkes Pasqua n'en a cure. 
En se dirigeam, en fin de mati- 
née, après son intervention, de 
B tribune vers la βϑ des votes, 
il juge l'assistance « majoritaire- 
ment favorable » à la ligne qu'il 
défend avec le député des 
Vosges : « Pour moi, coque 


l'entrée de la salle de scrutin, les 
mandataires se pressent, bulletin 


de vote et carte d'identité à la 
main. 

Luc, vingt-sept ans, employé à 
Grenoble dans une administra- 
tion publique, a voté la motion 
Chirac-Juppé. « J'ai été sensible 
à l'argumentation de Jacques 
Toubon : si je votre Pasqua, ce 
sera sans Chirac. alors qu'en 
votant Chirac, je garde Pasqua. » 


« C’est plus La peine 
d'être gaulliste » 


idées du duo Pasqua-Séguin 
ont bien plu -- « Elles passent 
bien auprès de la base » — mais 
la démarche est jugée par Luc 
« trop brusque » et trop éloignée 
des canons habituels du compa- 
gnonnage gaulliste. « Mainte- 
nant, poursuit-il, à faut faire 
l'union, même si nous devons 
continuer à débattre au sein du 
mouvement. ! faudrait quand 
même que le RPR soit moins 
parisien. » 

Brigitte, trente-deux ans, pro- 
fosseur dans l'Aude, est d'ac- 
cord pour une remise en cause 
du fonctionnement habituel du 
RPR. Mais elle a voté pour la 
ligne du secrétaire général, 
M. Alain Juppé, € car lui, dit-elle, 
a déposé sa motion dans les 
règles, contrairement à ce qu'ont 
fait Pasqua et Séguin ». Elle juge 
M. Alain Juppé « très compétent 
et très humain ». Mais il lui man- 
que, selon elle « la mauvaise foi 
nécessaire + pour parvenir vrai- 
ment à percer médiatiquement. 
A deux pas de la sortie de la 
salle des scrutins un autre mili- 
tent bougonne : « { faut voter 
maintenant comme au Parti 
socisliste, pour des chefs de 
courant. C'est plus la peine 
d'être geulliste... » 


PIERRE SERVENT 


Feu orange 


par André Passeron 


RITHMETIQUEMENT parlant, 
M. Chirac a obtenu un feu 
vert des mandataires du RPR pour 
appliquer sa ligne politique puisque 
celle-ci 8 été approuvée par 
68,62 % des suffrages exprimés. 
Mais, politiquement, c'est un feu 
orange qui clignote désormais 
devant lui puisqu'il ne franchit que 
de justesse la barre fatidique des 
deux tiers qu'il avait lui-même 
fixée et que ses contestataires 
frôlent la seuil critique qui aurait 
entrahé sa démission. 
Formellement, M. Alain Juppé 
peut s'affirmer « heureux », consi- 
dérer qu'il n'a epas été dés- 
avoué » et se comparer avant 
geusement aux secrétaires 
des autres partis politi- 
ques, comme il l'a dit au « Club de 
la presse » d'Europe 1 . Mais, fon- 
damentalament, M. Chirac, pre- 


gnons », s'est montré un peu 
amer, tendu, résigné, doutant que 
le débat ait été clair et avouant 
qu'il ne voyait pas quelle grande 
différence avait justifié tant d'ob- 
jections formulées contre lui. 


Un certain désordre était sans 
doute dans l'esprit de bien des 
münents applaudissant et sifflant 
parfois de façon contradictoire. 
Mais ἢ est certain que, tout au 
long des assises, c'est bien 
M. Pasqua qui ἃ remporté les 
racords d'ovations, comme dans 
les précédents meetings du mou- 
vement gaulliste, Et Ce n'est sans 
doute que l'engagement de La res- 
ponsabilté personnelle de M, Chi- 
rec contre la motion de ses 
anciens ministres qui a retenu les 
miiems de donner à ceux-ci un 
succès plus encore. Les réti- 
cences à l'égard de M. Séguin y 
sont sans doute aussi pour Guak 
que chose malgré la vigueur et 
l'éloquence de son discours. 

Et, pourtant, M. Pasqua n'a pas 
cherché à pousser son avantage. 
M. Chirac également a préféré pro- 
noncer un discours qui pouvait 
être celui d'un présidentiable, d’un 
leader de lopposition et d’un chef 


du RPR évitant d'entrer dans les 
querelles personnelles. Mais à 
« l'appiaudimètre » on pouvait net- 
tement mesurer que si l'adhésion 
à [8 personne de M. Chirac demeu- 
rait totale et 5 apparaissait tou- 
jours comme le seul présidentiabla 
du RPR, en revanche les thèmes 
privilégiés de ses contradicteurs 
faisaient ample recerte, comme 
l'indépendance nationale, l'identité 
française, le refus de l'immigra- 
ton, le rejet de l'intégration euro- 
péenne et l'exaltation nostalgique 
d'un gaullisme en majesté. M. Chi- 
rec, dans ses propos, a montré 
qu'il comprenait les préoccupa- 
tions et les attentes des militants 
mais il n'a fait à M. Pasqua aucune 
concession significative, MM. Chi- 
rac et Pasqua se sont cependant 
retrouvés en communion avec la 
foule pour condamner la « fusion ν᾿ 
des partis de l'opposition prônée 
par M. Michel Noir, dont le nom a 
été abondamment sifflé, tandis 
que M. Alain Carignon prenait 
quelque distancs à son égard. 

L'autorité écornée de M. Chirac 
le préservera désormais moins 
bien des concurrences multiples 
qui animent la droïte, et qui vien- 
nent de M. Noir, de M. Giscard 
d'Estaing et de l'UDF, des cen- 
tristes ainsi que de M. Le Pen. 

Ces assises ont ainsi mis en 
lumière l'existence, au sein du 
RPR, d'une forte minorité qui se 
sent encouragée à s'organiser 
pour progresser. L'aile droite du 
mouvement s'étend tandis que 
son aile gauche s'atrophie. Le 
concept de rassemblement et celui 
d'union de l’opposition, que sou- 
haite M. Chirac, sont-ils mainte- 
nant compatibles avec une majo- 
rité de militants qui aspirent à 
retrouver le spiendide isolement 
d'un gauilisme pur et dur, envisagé 
comme une bass de rep en vue 
d'une reconquête mythique ? Le 
ΒΡΗ͂ s'est ainsi replié eur lui-même 
au moment où l'électorat de l'op- 
position aspire à l'ouverture et à 
l'union. « Une étape est franchie », 
a déclaré en conclusion M. Chirac, 
voulant peut-être dire par là que le 
ΒΡΗ͂, treize ans après sa fondation, 
se banslisait dans le concert des 
parus. 
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..geants des pays socialistes. décou- 
. .vrent les vertus de l’économie de 
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échanges internationaux. 
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social .— véritable rapport 
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contexte social et politique. 
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Un entretien avec le président du MRG DO : re | 


« La création d'un pôle non socialiste dans la majorité 
est nécessaire pour les élections législatives de 1993 » 
| nous déclare M. Zucearelli 
M. Emile Zuccareïä, président Constitution de ce deuxième pôle sidentielle, Elle part d'elle, telle miss en place d'une structure 


du Mouvement des radicaux do Commence logiquement par un est destinée à rassem pee σαι 
geuche, a rencontré M. François "20rd entre nos deux, forma. min. À ce jour, que je sc, Les δάσο » pour 19937 


Πα, redi matin la ratification de notre comité une opposition affirmée. Ἢ tel ᾿ 
9 février:  ΚΗ͂ a fait part de sa directeur le 17 février ; il pourra revanche, quand rene ἘΏ 1986. Sa vie 8 été discrète et son 
volonté de public Galland déba: " ὶ 


20 février, par la signature d'un Da non persan ἃ 

accord entre le MRG et l'Asso- ἃ ἢ dérive, en-un mot à l'échec, Les électeurs ne se raïlient - Oui. La volonté, c'est d'avoir 

ciation des démocrates, que pré- Ce que nous préparons, c'est un Pas; ils choisissent! Nous des élus à tous les niveaux et 
x " constatons que 8 d'être puissamment 
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Depuis l'avènement de la 


du pays, est en passe de ravir à 
Barcelone son rang de 
intellectuelle. La Foire d'art 
contemporain (ARCO) qui s'y 
tient pour La neuvième fois {elle 
s'achève le 13 février) est 
devenue l'un des rendez-vous 
internationaux du marché. Le 
Centre d'art Reina Sofia 
{CARS}, où un musée national 
d'art contemporain doit se 


de la génération d'après: 
guerre : Antonio Saura. Qui 


triomphe ὁ dans es 
stands de l'ARCO. | 


n'étaient que des hors-: 
travaux 


d'œuvre. Les 


véritables 
sont en cours. Îl s'agit d'ache- 
transformation du bôti- . 


tures d'un gant ὑβρωιὴς 
calquées sur 

Er En 1989, son budget 
était de 2,300 milliards de 
pesetas (135 millions de. 
francs) sans compter les tra- 
an ne ἃ ἐν 00 miens 

de pesetas (soit 500 milions 


en partant d'un. noyau 
modeste ? Pour 


Tomes Lo. 


nentes seront ἢ 
deuxième 


de 1987/1988 pour le même 
. prix qu'un Tanguy de 1927 


{30 millions de pesetes), 


Ces collections perma- 
installées au 
niveau 


1990. Mais ce centre — 
comme le Centre 
dans les années 70 — ne se 
veut pas soulement un musée, 
ais à 16 moteur Gt l'animateur 
de le culture sspagnole 3. Une 
ambition que nous avons forts- 
ment révisée à [8 baisse. 
EMMANUEL DE ROUX 


SOCIÉTÉ/ CULTURE 


ΓΒ, 5 Foi Bin de Bgèn” : 
6 Le conit des kiternes et des chefs de clinique 
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16 LS moët du Père Chenu 
2 Jude : 3e Tournoi de Paris: 


La neuvième édition de l'ARCO dans la capitale espagnole 
Marché de l'art : euphorie madrilène 


puisque 71 fonds de commerce sont 


et 18 françaises. L’an dernier, dl n'y 
avait que 17 marchands d'outre- 
Rhin et 14 d’outre-Atlantique, 
mais 27 français. La tendance est 
donc parfaitement claire et la 
morale explicite : J'ARCO reflète 
les déséquilibres du marché inter- 
national 

La logique économique 
F'emporte sur le voisinage géogra- 


singularité en apportant à Madrid 
des œuvres du XX° siècle dit « his- 
torique », des dessins de Kubin ou 
de Gonzalez. Ces pièces, certaines 
excellentes, qui ne surprendraient 
pas à la FIAC, étonne ici, ἰεῖ où 
l'actuel, Γὰ peins fini, la peinture 
tout juste sèche règnent. ARCO 


signifie officiellement Art contem- 
Porain : ce n'est ni hasard ni vœu 
pieu. 


Académisme 
contemporain 
ἢ 56 peut que ce fétichisme de La 
jeunesse ait de très légitimes 
causes sociologiques et historiques. 
1 se peut quil” faïlle des artistes 
jeunes, si ce n'est adolescents, à des 
collectionneurs eux-mêmes débu- 
tants, riches de fortunes récentes, 
tout cela dans un pays depuis peu 
métamorphosé. Maïs ce culte a Pée 
déplorables conséquences esthéti- 
ques, non aisément explica- 


La multiplication igieuse 
des artistes et des ies Ibéri- 
ques en une demi-douzaine 
d'années s'est faite sur fond de 
répétition et de pastiche, faute de 
temps. Quelques artistes espagnols, 
ceux qui occupaient [8 scène 


plus petit 
stand de l'ARCO se doit de possé- 
der une œuvre, ne flût-ce qu'une 
lithographie, a ainsi engendré, à 
son insu, on veut l'espérer, une 
innombrable postérité. 

La moitié au moins des jeunes 
artistes espagnols exposés cette 
année relèvent du matiérisme. Ce 
ne sont que coulées de cire, noirs de 
fumée, clons, pailles, cendres et 
graviers enrobés de vernis, terres et 
ocres répandus sur des formats 
d'autant plus vastes que l'inspira- 
tion est plus déficiente, 

L'effet de groupe créé par la 
foire leur est fatal. Il révèle jusqu'à 
la caricature l'existence d'un aca- 
démisme contemporain teinté de 
nationalisme. 

Par comparaison, l'art ironique 
des disciples internationaux de 


SECTION B 


Picabis et de Duchamp a plus de 
séduction. Au sérieux 

des « tapiésiens », il oppose sa futi- 
Iné et ses plaisanteries. Mais c'est 


galeries d’East Village et du 
Marais, où le contreplaqué, le ripo- 
fin et le dessin industriel ont leur 
heure de gloire. Π a naturellement 
ses partisans en Espagne, qui réem- 
ploient avec infiniment d'ardeur les 
stéréotypes de David Salle, quand 
ce ne sont pas ceux de Magritte. 
Rien de neuf de ce côté-là, Ces néo- 
néo-dada distraient un moment. 
Maïs pas bien longtemps. 

Reste La question financière, Si 
l'on juge d'après les pastilles 
rouges collées sur cadres et les 
socles, le marché medrilène est 
euphorique. Et si l’on en juge par 
les prix, 1 est tout aussi fou que les 
autres. 

PHILIPPE DAGEN 


» ARCO, avenida de Portugal, 
Madrid, jusqu'au 13 février. 


Antonio Saura, les ss de la filiation 


couragenses. Maïs Faveu n'est pas 
d'une faute, car le savoir n’est pas 
un mal quand il trouve ὲ 


s'emplover. Goya et Picasso 


l'ennui à court terme. De l’autre, 
l'intervention d'images qui heur- 
tent, le 


ae #2 ca depuis le cubisme trop 
de «retours» à ceci, à cela, au 
classique où au primitif, à un 
musée ou à un autre pour qu'on 
puisse ignorer la menace : elle est 
Partont ét Picasso en ἃ fait lun de 
ses sujets, peignant d’après Vélas- 
quez et Goya, lui aussi. 


Le 1* 
évenement * 
vidéo 


de l'année ι 


Du savoir ἃ l'overdose de 

la distance est faible. Et 

contre limitation, il n'est pas de 
défense, surtout de défense organi- 
sée. C'est seulement affaire d'avoir 
Ou non graine chose à peindre ou 


deviendra l'amante et le crâne que 
sera le passant. Ses représentations 
de foules ressemblent essentielle- 


ment à ces murs que l'on voit dans 
les catacombes : ils sont creusés de 
niches, dans chaque niche il y ἃ 
use tête de mort aux dents serrécs. 
Cela même, s’il se réclame à 

de ces toiles de Goya, de: 
Ste δ Ἔρος, HUE one ne 


Graphies nonées 
et dénouées 


Sa manière elle-même, quoi qu'il 
dise, quoi qu'il fasse dire, n'est pas 
de convention. Elle a des arabes- 
ques. des graphies nouées et 

énouées, des griffures abstraites 
tracées avec le bois de La brosse 
dans la matière fraîche qui seraient 
de naissance chinoise, s'il fallait 
une source. Ou japonaise. Ou amé- 
ricaine, aussi bien du côté de Pol- 
lock que de Kline. 


On n'en finirait pas de suggérer 
des généalogies. Elles seraient 
toutes vraisemblables et toutes 
insuffisantes. Cette peinture ne les 
exhibe triomphalement que pour 
les déjouer plus sûrement. Elle ne 
prétend donner raison aux histo- 
riens que pour mieux les leurrer 
aussitôt après eL leur échapper par 
une porte dérobée. On comprend 
qu'ils ne sachent trop que faire 
d'une telle peinture. C'est bon 


signe pour elle. 
Ph. D. 
» Jusqu'au 19 mars. 


FRÉDÉRIC ROSSIF : 
“JAI CONÇU CE AIM 
POUR RÉVEILLER LES MÉMOIRES" 


É 


unis pu E ROSSIF 
tece de P. MEYER - produn pur J. FRYDMAN 


Une page d'hisiorre magéträlément lustres 
par un grand nombre de documents inédits. 


Presenté sur A2. d8 Nuremberg à Nuremberg vient d'obtenir tous les 
records d'auchence 64 ἃ ad 'unarumaké cles trançans ΘΙ de la presse. 
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OPÉRA 


MUSIQUES 


La voix des prophètes Lemé 
Musique et discours forts, la « Messe pour un homme nouveau », ὀὠἀ ἃ FOlmpis une longue tournée 
᾿ d'Éveline Andreani, est une procession d'une grande intensité | 


On pouvait redouter une musi- 
Que de bons sentiments, maïs Eve- 
line Andrcani, des «musi- 


pe ἀν | : 
isan 
5 ΘῚ. res Arts 
RE) 17 


 «Cosi fan tutte» : la scandaleuse liberté 
… Les femmes ne sont pas senles visées dans le chef-d'œuvre de Mozart et de Da Ponte ὦ 
éclat à l'Opéra d'Amsterdam ὦ | 


sir et de la nature; sur ls moder- 


drameiqenent ἢ 1 
matiquement, le spectacle 
d'Amsterdam a toutes les ités, 


sauf le légèreté. Harnoncourt 
dirige avec toute la concentration, 
la dignité, qu'on lui comaît (non 


Une beure et demie durant, c’est 
comme une procession de la 
semaine sainte où un chemin 
croix : les chanteurs racontent, pro- 
clament, prient, ΒΟΜ ΘΟ ΒΙ ΘΩ͂, 


3 fervent, Comme 
accablé par le poids de la terre et 
du malheur aux percussions: le 
Gloria très grave, aux phrases dis- 
séquées, insiste sur 
«Nous te bénissons », « Aïe pitié 
de nous » inlassablement 


les autres qui la Ü 
sans rt ement, ati δος. 
descendit de i 


jusqu’au « cœlis » : 


. fouet. Premier acte essoufflé, Si Ja) dans des rôles qu'ils assu- 


nr enr ns email 


CULTURE 


Le retour de « Rostro » : 
Le violoncelliste a retrouvé Moscou 
après seige ans d'il . . 


sans risques : les premiers pepitres Metteur en scène veau de Ham: 
auraient visiblement besoin de bourg et founé à Shakespeare, à : 
signaux plus chairs pour quelques Brecht, comme aux spectacles: 
attaques!) Mais, l'orci ἀπ expérimentaux, Jürgen Flinm est 
Concertgebouw s'est mis une fois avant tont un directeur d'acteurs. 
pour toutes’ aux pieds de cet ex- Tia obtenu de ses jeunes chanteurs 
« ». Avec jui, 11 8 enre- qu'un geste inattendu on : 
ἀλλο τανστ πεῆνς Ἐὲ Ἐπ όσα σισον δοΣ, | ed rue νον. ταῦ τας σῆρο 
Ἂ Ὰ Ἧ 
joué dans cètte même lose Don πὴ Cotmen avant l'heure; joué | main, 140, cinquante-six ans, Po, : Deniel 
δ j l'en dernier (les Noces Cl ἀξ ausi [tentait de se faire une Carasso, le luthier Vate- 
sont pour 1993). Avec la Stasts- jibre ‘de son corps et de sa voix [ place au fond du ssion d'hon Le oi 
kappelle de Dresde, car dté Jui Gu'une artiste de music-hall; |‘neur de l'aérport Lorsqu'f est : ©, jours dit, ἃ 
διδεῖ de papitres de vents ἔρσυια-  Gbtean de 12 discrète ΕἸ des” }'part, en 1974, Slave ki 8 écrit: 1 l'avait toujours LR πὶ joe 
touflants, le Concertgebouw est la gEattements ct des languours de | «Ces n'est pas soulsment un l Tavaent 
seule formation européenne cape- sc; ca | dève que J'ai quiné mais aussi donné à, Com, qu Never 
ble de maintenir sans peiner — et le evniate Don . [un ami». Léo n'a pas oublié... contre à te D ; 
sans ralentir, fait a qu'ines.  Méghisto le cynique de |Ce dimanche, ls éxsient quel « protégé » TES 
péré — les tempos αἱ doigts. Et joué sur l'air niaïs de ses caruaines ele 
fondu à cragues, ensei bien dans ia bésgs costimés en 7 attendre: le. 
lenteur que k rapidité. 5 : 
- Après avoir découvert, autour 
Leseui rai a da) EE 
duo d'amour Vermiion alleman 


Giles Cocleeitl (baryton 
ri ee! e où 
Ouverture méchante, dirigée an , Ἵ Dale (ténor 


arriver à l'essen- 


jan, Sch L 
Simoneau et Panerai (1). D'autant 
les syncopes et les Üfs (accompagnés an clavecin et 
sont ce qu’un chef au violoncelle } ne sont pas coupés. 

î beau ANNE REY 


Wihehim Friodmann Bach : textes qu'ilest incapable de chan- 
œuvres pour clavecin par Chris- 
tophe Rousset (clavecin) : 
DC/Harmonis Mundi :HMC : sage, 
901308. τ ας ἢ 


dans Mozart. Venu de is σας 
1) Trois di ‘compacts écono- 


double eroche accentu£e > Prochaines représentations à 
ss misent 
a D LE οὐ TéL:19/31206518922 - 


| Le métis bigarré 


ον Au début d'une toùrnée qui va le 
conduire dans une de 
c’est le moment essentiel de | villes, Claüde Nougaro fait un 
l'Incarnation où les femmes appor- ἐφ δἰενίκαρα >» de six jours à 
d conime tympia. « Comme un persan 
prés d'an bercean + « 1 εἶα (απ qui retrouve sa vieille a 
soprano a] percus- Ι΄. » a: 
robe bleue de la | ment d' je en lui 
Mer οἷ Toute la foule s’étonne et | que les g nérations nouvelles « 1 ἴα 
30 ἱπ entrent en symbiose avec ses pas-| d'Ays) δὲ plusicurs disques en voyait δὴ Μίποπ Drouet du 
Mais bientôt : « Pifate le leur | 3390 et ses délires, avec sa dique © ταῦ κ᾽ α ΟΙ, sn-première du 
donna pour être crucifié » ; drame Éric 8£néral, section folk. 
du Crucifixus, presque en sprech- musique us Are) e y Es) ἴ, 


Sur.une copie d’un clavecin de 
Michsel Mietke (1710) -réalisée . Un bon point déjà, pour n'avoir 
von 


gesang, en un motet complexe à r l'atelier de Reinhardt traîné à faire ce second album. 
plüsieurs sujets, très impression Re) Kasel ‘(un instrument d'une δαὶ δαὶ après Îe premier. Taaita 
nant. Et aïusi de. suite jusqu’à Dev richesse. ique que n'attein- Tikaram, même tête de. gamine 
l'Agnus Dei où résonne sans fin, à section de | dra jamais un fût-l le mei butée, mêmes tions litté- 

Rous- bic. 


au moindre ἢ Ancient Hea τ τος 
dogmatinne, sa fantaisie n'a d'égel tion de rodéfinitlou d'inape de 


impétueux, 
rice Ὅμδηβ, avec l'Ensemble ins. | ἅγες Cette rage ct cette fureur qu'il 


[ 
, 
F 
Ι 
ἷ 
1 
ἔ 


“(Théâtre 
Paut LB IA, Barcdiee niers albums, je ne suis pas un 
24 févrics) δι Ajaceio (le Là en). de L &uic 


è 
᾿ 
È 
N 
ὲ 


MARIA 
FARANDOURI 


ue. Ξ 
pain δὲ qui, en bon artisan, 


s'efforce de réintégrer. sa 
“ἢ fa ‘ ὧδ ; 


: RS ppm ἃ τὰ ELIAS LIOUNGOS 
Dong τι Gien Male, Par τὰ Bt NENA 
Vian, Vinicius de Moraes ct Chico VENETSANOU 


8 
» 


Büarqüe, Claude Nouga ee 
μῦς .18 4H 30 


ἘΞ ΠΕ ΕΝ 24 FEVRIER + 20H30 
avant les antres. Α présent, il tra- Res ῥ 
ra me ζαΣ JACQUES ᾿ΕΠΕῚ 


Bois) : 4569 8879 
= 3 FNAC 
lusqu'au 17 fev. ἰος, 42 39 3450 VIAGIN MEGASTORE 


δὲ πε κι data aumnu e 


δ τη SON ETS 
Ce mer na ἊΣ 
M ce me + τ 


“so s'ssee 


on meet ton 


CULTURE 


CINÉMA 


Festival de Berlin : intolérance 
| Ua falla attendre le troisième jour du festival pour voir ce que l'on attendait : 


. τον ς un film de 13 RDA 


BERLIN cruelle. Tout va bien tant que tont 

reste À l'intérieur de ce ghetto anx 

pre froutières invisibles. Mais à Aprè 
les nazis, ils-ont remis les choses 


en place, ls ont seulement oublié 
La RDA a envoyé au Festival de es pédés » dit en substance un vieil 
Berlin un film au titre anglais alcoolique, et le barman prévient : 


Coming out dénonce lintolé- 
le metieur en scène Heiner Carow ταπος, ainsi que le film (eméricain 
y tient, de l'homosexualité, Il veut οἱ calamiteux) de Schlëndorff The 
dire que l'amour est la grande Handmaïd's Tale d'après un 


« Belles, forcément belles.» 


pleine d'une ambigufté imméri- davantage de la pureté fttérale 


téo dans sa séchereses fono- δὲ Madrahe de πο intentions, M. Honecker 
tionnelle : one Jesques eus se Béros de Ρ 


«Jean-Jacques. Annaud, : PrOUS descrip- 
pour son prochain film, ons que Marguerite fait de 
l'Amant, d'après le roman de 968 héromes, dont l'une, la : 
Margueñte Duras, ‘recherche : … brune, ᾿ 
uns jeune fille brune‘ an 1927: 


14/17 ans, jolie, mince, 
1,80/1,80 Pons flo fre, les chovoux nartés… 


l'adresse suivante : 


blonde, 16/18 très Mélange d'extravagance et de 
gr bi ml , de Roland Joffé (le Monde du 
8 février) a accueilli Music Box de 
Costa-Gavras. Un réfugié hongrois, 
sance, adresse et téléphone dans la tête, mais rit ralement anticommuniste (Armin 
[τὲ à Duras} : « Les seins en } est accusé d’avoir 
Ἢ és menti au service d'immigration et 


Cedex dehors. Extraordinaire cette 


« L’Amant » ὃ e 
: rotondité tendue vers les d'avoir 66 nazi Sa fille avocate 
925099325 Paris ns. » Cessica L ) le défend. Le 
Concours... ᾿ procès compose ls majeure partie 
do film, qui repose avant tont sur 
: formance d’Armin po 

sur son ambiguïté, sur 
fluidité inqui de ses yeux 
in « ᾿ bleus, sur la timidité, La crispation 

Le metteur en scène, inter- bénédiction de Marguerite de son sourire. 

rogé, admet, contrit, qu'il n'a Dies. cxrenietons ave ae < J'ai fait attentton de ne pas 
pas réalisé ca que son /°5 mêmes rapports de m'identifier au personnage, dit-il, 
x confiance qu'avec Umberto . Je veux bien qu'on me prenne pour 


annonce, dictée par l'urgence- ἡ ἡ 
écossité vait avoir Æ60 pendant l'élaboration du 
et la ἢ τ ἡ <Nom de la Rosa », dit 


explique : « J'ai déjà alerté les - Anreuid. 


New-York, Londres, Γ 
Hongkong δὲ Pékin. file brune, la jeune fille blonde 


JAMES BELUSHI 


Ki sVaNDIERS 


L'Incoronazione 


di Poppea 


OUBLIER 


PLEINE 


FRANCESCO ROSI 


πὶ sames. J'ai fait partie de l'oppost- 


---------.----- MERCREDI 


C'est une guerre qu'aucun d'entre nous 
ne peut se permettre de perdre 


==. FRANCESCO ROSI 
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COMMUNICATION 


L’audience des télévisions en 1989 


Stabilité des positions 
dans un marché en croissance 


Les parts d'audience des chaînes reste largement 
de télévision ont peu varié en 1989, de la barre des 40% de parts 
même si la consommation ΙΝ 


nouveaux records, mesurés le atteint en septembre 

Médiemet. L'audience eumulée de (21,8 45). s'est redressée 
un bon acteur, pas pour un bon |ioutes 1 bre 
nazi ». Armin Murclier-Stah} vient 
de la RDA, qu'il a quittée Aya 
près de vingt ans, pour travailler à 
l'Ouest — notamment avec Fass- 
binder dans Lola, Veronika Voss, 
avec Patrice Chéreau dans 
l'Homme blessé, où Szabo dans 
Colonel Redl. Τίι avait huit ans à Ia 
déclaration de guerre, et son per- 
sonnage de Music Box lui tient à 
cœur ; « Reconnaître ses responsa- 
bilités est essemtiel. La RDA a 
enfin reconnu celles de l'Allema- 
gne tout entière, donc la sienne, 
dans l'extermination des juifs. Ce 
n'est certainement pas pure Straté- 


gie de politique étrangère. C'est 
sincère. 


L 1 

» Vous savez, Ceausescu a été 
un personnage shakespearien, 
alors que Honecker était juste un 
héros de nouvelle, à présent, il a en 
somme grandi : il est allé en pri- 
son, et lui qui est athée, est placé 
sous la protection de l'Eglise. 1] 
ble, A cause de sa politque, la 
RDA s'est dépeuplée, c'est grave. 
Pour moi, je reviendrai peut-être si 
on me propose des films iméres- 


ardé au Cinq, 
moins πῶς fois le petit τς 8% d'audience, ter- 
l'ont contemplé en moyenne mine l’année avec 12,2%, soit 
236 minutes per jour. soit eutant moins qu'en janvier (13,1 #). 
en janvier, ier, mais 9 minutes Quant A progresse 
ἔς qu'en décembre 1988. 1,1%, mais n'a pu conserver les 
Dans ce marché en croissance, 7,4% qu'elle avait aticints en sep- 
les positions respectives des tembre. 
chaïnes sont peu modifiées. ΤΕ 1 M.-C.L 


200 HP 
D J 


tion, et j'ai dà m'en aller pour ne 
pas di: de scène. 

d'écrivains sont partis, D'autres 
publiés en RFA. et ont gagné des 
devises. Je ne peux pas préjuger de 
ce qu'ils vont faire. Les habitudes 
or changé. Les spectateurs ne 
viennent plus au théâtre ou au 
cinéma pour lire entre les lignes, 
{αὶ δε λανίενι herhit-p mare 
mais un langage clair. Seulement, 
on n'a pas une vue claire de la 
situation. : 


+ De toute façon, nous allons 
irrémédiablement vers Ja réunifi- 
cation. Je regarde ce développe- 
ment avec des sentiments mitigés. 


nelle. J'étais enfant la 
guerre, je ne me rendais pas 
compte. Mon père est parti à 
l'armée. Je lui αἱ dit au revoir et ne 
l'ai plus revu. Le dernier jour de la 
guerre, le 8 mai 1945, 11 ἃ &£ 
abattu. J'étais là, j'attendais mon 
père. J'ai appris où et comment il 
est mort il y a seulement quinze 
ans, par la Croix-Rouge. J'étais 
donc plus âgé de dix ans qu'il a 
jamais pu l'être. J'ai rêvé de lui, 
J'étais devenu son père. Voilà 
Pourquoi j'ai des sentiments très 
forts à propos de cette époque εἰ 
des sentiments mitigés à propos de 
la Grande Allemagne. ». 


Sud-Ouest achète 6 % de Bilbao Editorial 


Alliance franco-espagnole 
dans la presse quotidienne 


Le groupe de communication [65 deux se sont aussi 
Sud-Ouest, de Bordeaux, vient en sers eds : IA 
ion notamme pursque 
de racheter, pour 47 mifions de Sud-Ouest possède 1 % de M 6 et a 
francs, 6 % du capital du jets régionaux à ΤῈ 
deuxième groupe de presse = 1983. au toner 
f itorial. le presse le avec 
rs EUR ee haine privée. De son Bilbao 
opération, qui ἃ € πόθ Editorial possède 1 % de la télévi- 
par la fiale chargée du déve- sion privée espagnole Antena 3 et 
loppement de Sud-Ouest dans 10% du réseau cablé de Zarau, 
la presse écrite, Atlanpresse, a Cable 10. Le groupe est aussi pré- 


eu feu grâce à M. Robert Max- nt dans trois radios privées. 
wel. Echanges 
Le patron de britannique, rédactionnels 
par la montée puis- 3 
sance du marché publicitaire espa- Les chiffres d'affaires sont pro- 


gnol (27 % et 30 % d'augmentation  ches : 1,150 milliard de francs pour 
Sud-Ouest, 800 millions pour Bi 

tion des agences de conseil en com. bao Editorial. Le résultat du 
munication) et par une fiscalité groupe aquitain en 1988 ἃ été de 
attractive, avait tenté de séduire 42 millions de francs tandis que 
des actionnaires de Bilbao Edito- celui du groupe basque avoisine 
désireux de ven. 228 millions de francs (35% du 


ἐπε ἐκ du capital, ont préféré 
une part du ca] on chiffre d'affaires), dus en partie à 
toutefois ἴα céder ὁ Sud-Ouest. Les la rentabilité des deux agences de 


deux groupes, selon leurs direc- publicité où il a pris pied. Bilbao 
ERA Mes Re ni cp en an 
εἰ ΕἸ Pais le titre 
ΜῈΝ He mier groupe de press ctpagnol ας 
partagent « une semblable éthique En a les ἴδε ont 
de Ja communication» δὲ croise rsdern μ δὴ irenLrert 
en copstruclion l'Enrope de τ point Ἵ o 
ee icati tionnels. Ils ont aussi l'intention de 
développer une stratégie commune 
ἐπ᾿ Espagne, notamment dans le 
domaine de la presse gratuite, 
Ἢ Us sont encore inexistante dans la pénin- 
des régions -- l'Aqui- sule, et en télématique grâce au 


la République des Pyrénées, 
l'Eclair des , la France et 
la Dordogne libre). Cet ensemble 
représente un tirage de 
800 000 exemplaires. Bilbao Edito- 
rial, quant à lui, édite six quoti- 
diens (Εἰ Correo Espahgnoi-El 
Pueblo Vasco, le plus important 
avec 128 000 exemplaires, Εἰ Dia- 
rio Vasco, Diario Montanes, La 
Verdad, Ideal, Hoy). Ce qui τορτό- 
environ 400 000 exemplaires 


νας Le ποι πὶ 
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Le gouvernement a décidé 
vendredi 9 février de maintenir 


le ministre de l'intérieur de 
l'époque, M. Charles Pasqua. 


l'intérieur, qui demandait 
l'abrogation de la ki 
autorisant [68 « bandits- 


machines à sous ; is ont même 
obtenu que celles-ci soient 


autorisées à bord des bateaux : 


et des ferries battant pavillon 
français. Le casino d’Amnéville, 
qui a pu naître et prospérer 
grâce à l'exploitation. des 
«bandits manchots », témoi- 


de notre envoyé spécial 


Pas content. furibond même, le 
docteur Jean Kiffer, si on a le mal- 


“hour de laisser entendre, d'un 


que la commune 
de Lorraine, qu'il administre 
depuis maintenant vingt-cinq ans, 
reste « sinistrée » par la crise de la 


Dans le 195 arrondissement 
| de Paris 


Un immeuble 
entièrement détruit 
par un incendie 
Cent Υ pompiers ont 


5 quatre-vingts 
combattu, pendant six heures et 
.+, demie, un violent incendie qui 4 


d'artistes et en bureaux, a été entiè- 
rement détruit. 1] abritait notam- 
ment au rez-de-chaussée les 
bureaux du Printemps de Bourges, 


pourra être 
maintenue du 11 au [6 avril pro- 
chain. D'autre part, une centaine 
de toiles du peintre suisse Jimmy 
Locca, dont l'atelier se trouvait au 
premier étage, ont été détruites. 
Une enquête a êté ouverte pour 
déterminer les cavses de l'incendie. 


ΠῚ 


ἀἴοιια! d'expression et de 
À dire vrai, l'élu mosellan 


quelques mille 
tants, située à équidistance 
{15km) de This ct de Metz 
On a été, ensuite, encore plus sur- 
pris par son classement : dixième 
sur cent trente-cinq au terme, Scu- 
lement, de sa première année 
d'exercice, avec un it brut de 
53,2 millions de francs, dont 
39,4 “- soit 74% .- provenant uni: 


gi de découvrir Ame eur 
place, Non cité ouvrière 
LAS, avec tes Quarter, 


δ 
ἢ 
4 
; 


ê 
ali 
Be 
Τ 
EP 


je 
TT 
᾿ 
Ἐ, 

ἡ 


- elle en ἃ accueilli 10 300 en 
1989 — comme la première station 


a τ 


Tonaires, | 

‘L'exploitation de la source 
Saïint-Éloy entraînait, dans le 
même. l'édification de- trois 


Liffer et, autorisation on non 


d'introduire en France les 
établisses 


Les «bandits-manchots» d’Amnéville 
Les machines à sons du casino, ajoutées à δὰ fonte et ἃ ses thermes, ᾿ 
. ες 98 sauvé la petite ville de Moselle | | nr 


| deux des trois ᾿ du 


ne ne 


encore meilleur, 
»' Court 
octobre et que l'établissement 
mosellan a διέ inauguré le 
©. 19 décembre 1988 
© Lors de ces fêeslà de fin 
. d'année, les Amnévillois se sont ἧι 


- bruck (RFA). 
jalement 


Ce m'est précisément nt Pavis P* 
de l'ex] lattent (1). Jean-Marc Ὁ . 
PDG de ce casino 4] 


bois de Coulange, homm 


machines à Amuéville =: 


δι casinos. seule- Ἢ riche 
ment bénéficient de’cette autorisa-" : " ": 


REPÈRES. . 
. Par ailleurs, la sonde Gelfleo, ᾿ traitements de matériaux « tech- 
lancée .ls 18 octobre 1989 vers ‘nalogiques et biologiques » en 
Jupiter, a survolé Vénus à quelque apesanteur. — (AFP, AP.) 


17 000 kilomètres d'altitude, . ὰ Ho 
© samedi 10 février ἃ 6 ἢ 69, heure * NOUVELLE-ZÉLANDE 


de Paris. :Ell L Ι lcA h È 
done at drees, Une balise française 
Berger, mal " jé £ 

techniques dus à une eeur de - fsirable j 

ion il nati Gañ- ὁ Le premier ministre néo- 
eo atteindra Jupiter vers la fin da  zélandais, M. Geoffrey. ἣν 
1996. — (ΑΕΡ, Reuter.) vient de demander au gi 

. . ment français de retirer une balise. ἡ 
PR ES 
Deix cosmonautes ÉRR RES CR 
50 JU ἃς mètres à low de la Nouvelle . 
Ὁ Zélande, fait partie. du système de 
eat τις ny. 5. ‘ocalisation Doris qui doit permet- 
vers la station Mir tre, otamment, de mesurer avec 


Ἵ balistiques français, 
relaver leurs collègues Alexander ments écologistes dont ἢ 
Viktorenko et Pèseront lourd'lors des chaines 
τὰ bord de [ὰ menton spatiie Mir. ‘élections. — {AFP, AP.) 
avec la station est prévu mardi MÉDECINE 


᾿ revenir. sur Terre le ἢ 

19 février, après six mois passés opér. utero 

en “Soloviev et Balandine ol ue 
rester eux aussi six MOÏs Le bébé qui avait été opéré du 


MEL AS :Ue Monde du 
+ ‘1° février) est-mort' 88 ἊΝ 
10 février au Guy’s hospital fai de 


iles de Vannes 


on, 


- 


τα, πα MT 6 π 
ὩΣ on agite Sara 
Lapin Gite τος, τἰτανγ τς, 
ES pere mers, τὸ 


AGENDA 


LUNDI 12 FÉVRIER 


es Le Monde @ Mardi 13 février 1990 19 


CINEMA 

LA CINÉMATHÈQUE 59-83) : Pathé Houtefauille, 65: 
———————————— | (46-33-79-38); La Pagode, 72. (47-05 
12-15) ; Gaumont Chemps-Elysées, & 
CENTRE : Pa erignan- 

GEORGE: (43-59-04-67): Pathé Mari 
(42-78-3729) Concorde, 8° (43-59-92-82] : 14 Juiler 
Bestile, 11° (4357-90-81): Escurial, 
LUNDI 13 147-07-28-04) : 14 Juillet Becugre- 
Le Cinéma nelle, 15" (45-75-79-79); Bienvenüe 


cubain: El B: 
41977, vo. 5.1.6}, “LOcunio Cora, 
14 h 30 ; Elpicio Voidès asaita al convoy 
(1976, vo. sLf.), de Juan Pedron; le 
Mertyre de saint Sébastien (1989, v.o. 
s.uf.), de Ε. Pauwels ; le Temps de mou- 
τ (1885, V.0. 5.1.8}, de Jorge Al Triane, 
17h30; ea (1981, vo. τ], 
da Jesus Diaz, 20 h 30. 


Montpamasse, 15° (45-44-25-02) : 
15" (43-06-50-50) : 


Μαϊβός, 17e (40 68 00 16): κι : Sainte 


Bis, 13 (43-31-60-74) : Geumont Alé- 
sis, 14° (43-27-84-50) ; Pathé Montpar- 
nesse, 14° 143-20-12-06] ; Geurnont 


CINÉMA PARADISO (Fr.-h.. v.o.): 
George V. 8° {45-62-41-46)} ; Sept Par- 
nassiens, 14° (43-20-32-20). 

CORPS PERDUS (Fr. v.o.): Latina, 45 
(42-78-47-86). 

LE CUISINIER, LE VOLEUR, SA 
FEMME ET SON AMANT (5) (Fr.-Brie., 
v.o.): 14 Juilat Parnasse, 6° (43-26- 
58-00). 


(42-25 
Ron, 6 6 (48-74.94. 94); : UGC 
Chemps-Elysées, 8" {45-62- 


DÉLIT DE FUITES {Sov.. v.0.} : Cosmos, 
6° 145-44-28-80). 
DO THE RIGHT THING (A. v.o.) : Cino- 
Ches, 6° (48-33-10-82). 
DREAMERS (Fr.-sr., vo): Gaumont 
Les Haïles, 1° {40-26-12-12) ; Gaumont 
Ambassade, 8° (43-59-19-08) : Bienve- 
nie Montparnasse, 15° (45-44-25-02) : 
vf. : Gaumont Opéra, 2° (47-42-60-33). 
Chiesa ΤΕΑΊΑ, v.0.] : Les 
Trois Luxembourg, 8° (48-33-97-77). 
EDEN MISERIA (Fr.-Por.) : Utopis 
Champollion, 5° (43-26-84-65). 
LES ENFANTS DU DÉSORDRE (Fr.) : 
Le Triomphe, 8» {45-74-93-50). 
ENTRE CEL ET TERRE (A. v.f.): Le 
Géode, 19° (46-42-13-13). 
ET LA LUMIÈRE FUT (Fr.-AlL-H1.} : Ciné 
Besubourg, 3° (42-71-52-36) ; 14 Jui- 


: Paramount Opéra, 

9. (47-42-56-31); UGC Lyon Bas- 

tlle, 12° (43-49-01-59) ; UGC 

Gobelins, 13° (45-61-94-95) ; 

UGC Gobelins, 13. (456-61- 

94-95) ; Mistral, 14° (46-39- 
: Pathé 


Elysées Lincoin. 8. (43-59-3614) ; 14 
Juillet Bastille, 11° {43-57-80-81). 
FAMILY BUSINESS (A. vo): Le 
Triomphe, 8 (45-74-93-50) ; ν΄. : Hoi 
lywood Boulevard, 95» (47-70-10-41) ; 
Pans Ciné 1, 10° (47-70-21-71}. 

LE FESTIN DE BABETTE (Den. v.o.) : 
Utopia Champollion, 5° (43-26-84-65). 


PARIS EN VISITES 


12-12}; 


LA FORÊT ANIMÉE (£sp.. v.o.} : Latina, | Opéra, 2 2, (47-42-6059) : δας, 2. (62. 
; Pubñcis Saint-Germain, 6° 


4° 142-78-47-86). 

LE GRAND BLEU (Fr., vf): Publicis 
Champs-Elysées, 8° (47-20-76-23) ; 
Gaumont Alésia, 14» (43-27-84-60). 


HIVER 54 (Fr.] : George V, 8" (45-62- 
41-46); Gaumont Parnasse, 14° (43- 
35-30-40). 


L'INCINÉRATEUR DE CADAVRES 
ἔριδα, vo}: Accatone, 5° (46-33- 


(43-27-52-37). 
ΕἸ INSOUTENABLE LÉGÈRETÉ DE 
Fo ἰΑ. να}: Cinoches, 6° (46-33- 


ITINÉRAIRE D'UN ENFANT GATÉ 
{Fr.) : George V, 8° (45-62-41-46). 


George V, 8" (45-62-41 
LA LÉGENDE DU SAINT BUVEUR (Fr. 
π΄, v.o.} : Répubfic πε 


Cinémas, 1 
51-33) ; Denfert, 145 AS2TA ON. 


ritz. 8° (45-62-2040): vi.: Rex, 2e 
{42-38-83-93) ; Pathé Français, 9» (47- 
70-33-88) ; Les Montpamos. 14 (43- 
27-52-37}: Pathé Clichy, 18° (45-22- 
46-01). 

LES LIAISONS DANGEREUSES (A, 
v.o.): Les Trois Balzac, 8° (45-61- 
10-80) : Républic Cinémas, 11" (48-05- 
51-33) ; Denfert, 14°{43-21-41-01). 
MAUVAIS SANG (Fr.}: Ciné Beau- 
bourg, % (42-71-52-36): Studio des 
Ursulines, 5° (43-26-19-09). 


{43-28-58-00) 
14 Juillet Bastille, 11° (43-57-90-81) ; 
v.f. : UGC Opéra, 9» (45-74-95-40). 
LA MESSE EN Si MINEUR (Fr.) : Forum 
Orient Express, 1“ (42-33-42-26) : 
George V, 8" (45-62-41-48) ; Fauvette, 
13° (43-31-56-86). 
MEURTRE DANS UN JARDIN 
ANGLAIS (Brit. v.o.} : Ciné Beeubourg, 
3° (42-71-52-36) : Studio des UrsuËnes, 
5° (43-28-19-09). 
MELOU EN MAI (Fr): Gaumont Les 
Halles, 1* (40-26-12-12): Gaumont 
Opéra, 2" (47-42-60-33);: Gaumont 


ΘΝ ; 
{42-36-83.93); Bretagne, 6° (42- MARDI 13 FÉVRIER 
22-57-97) : UGC Denton, 6». [42- Cassat, Ber- «Hôtels et jardins du Mbrais Place 


«Femmes peintres : 
the Morisots, 12h45; «L'art du por- 
traits, 14h 30, Musée du Patit Palsis, 
a 


26-10-30) : Pathé Marignan- 
- Concorde, . 8° 43.60.82. 82): ΡΞ 


Le emo usée 
«ὅτν », 10h30, a 
Chasss, ENTER ἐμ. Pohyer). 


UGC Gobelins, 13° (45-61- 
.84-85) ; Gaumont Alésia, 14» (43- 
27-84-60); 14 Julior 

nelle, 1855 (45-75- 79-79) ; 
Gaumont 


æUne heure avec Marcel Proust, 886 
meubles, ses amis », 12 h 15, 23, rue de 
Sévigné {Approche de l'art). 
<Orsay, un musée dans une garsz, 
18h 30, 1, rue de Ballechasse, sous 
l'éléphant (M.-C. Lesnier). 

Le néo-byzentin : l'église Saint-Louis 
de Vincennes», 14 ἢ 30, 22, rue Fays. 


«Le premier art gothique à Notre- 


Forum Orient 

42-26}: Latina, 4" (42-78- - 
47-86) : Gaumont Alésie, 14» (45- 
27-84-50) : Sept Parassiens, 145 
(43-290-32-201. - 


cathédrale (Monuments 

«Saint-Sulpice et son quartier», 
14h 30, fontaine Saint-Sulpice (Sauve- 
Garde du Paris historique), 

«Marie-Antoinette et Louis XVI à 
Saint-Denis», 14h 30, devant la basiti- 
que (Cannaissance de Paris). ᾿ 

«Le cimetière de Passy», 14h30, 
1, rue du Commandant-Schloessing 


LES EXCLUSIVITÉS 


ADRÉNAURE, LE FILMS (Fr): Reflet 
Logos Il, 5° (43-64-42-34) ; Sept Par- 
nassiens, 145 (43-20-32-20). 

L'AIR DE RIEN (Fr.): Epée de Bois, 5° 
{43-37-57-47). 

ALICE (Tchécoslovaquie-Suisse- 


v.f.) : Epée 
de Bois, 5° (43-37-57-47). 
LES AVENTURES DU BARON DE 
MUNCHAUSEN (A., v.f.}: Cinoches, 6° 
(46-33-10-82). 


BABY BLOOD (5) (Fr. ν- Ὁ} : Bredy, 10» 
{47-70-08-86) : George V, 8° (45-62- 
41-45). Ἁ 

BAGDAD CAFÉ [A., v.0.} : Cinoches, θ᾽ 
(46-33-10-82). 


BLACK RAIN (A., v.o.} : Pathé | = PIERRE GAUTHERON 
, 8-92-62) ; Ass Par 

‘vf. : Paramount opér. Ὁ’ ta | | 19 janvier - 17 février 

56-31} 

BORIS GODOUNOV  (Fr.-Esp.-Youg., = ᾿ 

v.o.)= Ναπάδπια Opéra, DU Le jeu de la rigueur 

Be, Πα et du hasard 

PAU Sun arers de Are κι δ᾽ 148. Peintures 

26-80-25]. " 

CARNET DE NOTES SUR νέτε- Chez Michel Léger 

MENTS ET VILLES (AN, vo.}: Les 

re EME DES Pots etes 22, piace du Marché St-Honoré 

DE CRE Feu DISPARUS | Τ 75001 Paris - TA : 42-60-47-00 


Se γεν καίω LE | Lane arcanes 10h-10h 


72-52); 14 Juitet Odéon, 


Dame», 15 heures, portail contre de is | 
historiques). 


des Vosges »:. 15 heures. sortia métro 
Saint-Paul (Ecoute du passé). 


56, rue des Francs-Bourgeois. 
1 ‘art sacré 


28. avenue Gaorges-V, 15 heures : 
«L'ouset de Thèbes et ses habitants au 


36, rue des Francs-Bourgecis. 
18h30 : «Los téléspectateurs euro 
Péens face à leurs télévisions», par 
P. Ferbiez, J.V. Beneyto et J. Poli (Meï- 
son de l'Europe). 

55, rue du Cherche-Mid, 18h 30 : 
«L'especs, les hommes et l'œuvre : ἘΝ 
ἔχ στὰ du dôme de Milan», 

cet française des 


21, rue d'Assas, 20 ἢ 30 : «Les ref- 
Gions de ἰδ Chine » (institut 


ΤΟΣ ΣΕ UGC Odéon, 6° [42-25.᾿ 


10-30) : La Pagode, 7° (47-05-12-15) ; 
Gaumont Ambassade, 8e (43-59- 
19-08}; Publicis Champs-Elysées, 8) 
447-20-78-23): Saint-Lazare-Pasquier, 
8" (48-87-35-43) ; UGC Biemtz, Be (45- 
62-2040); La Bestille, 11° (43-07- 
48-60): Les Nation, 12° (43-43- 
04-67) ; UGC Lyon Bastille, 12° 
t43-43-01-59) : Fauverte, 13° (43-31- 
56-86) ; Geumont 


Miramar, 
: 14 Juillet Besugrenelle, 
15 148-75-79-79) : Gaumont Conven- 
tion, 155 (48-28-4227) : UGC Maillot, 
17° (40-88-00-16) : Pathé Clichy, 18° 
{45-22-46-01): Le Gambatra, 20° (46- 
36-10-96). 
MON VINGTIÈME SIÈCLE (Hong, 
v.o.} : Panthéon, 5° (43-54-15-04} ; La 
Bastille, 11°(43-07-48-60). 
{Fr.} : Epée de Bois, 5° (43- 


MYSTERY TRAIN (A. v.0.) : Cinoches, 
6° (46-33-10-82). 

NÉS DES ÉTOILES (Jap. vf): La 
Géode, 19" (45-42-13-13). 

NOCE BLANCHE (Fr.) : Pathé Marignan- 
Concorde, 8° (43-59-92-82). 
NOCTURNE INDIEN (Fr. v.o.): Ciné 
Beaubourg, 3° (42-71-52-36}: Lucer- 
nœire, 85 (45-44-57-34), 

LES NUITS DE HARLEM (A. v.o.): 
Forum Horizon, 1" (45-08-57-57) : UGC 


MONSŒEUR 
37-57-47). 


THÉATRES 


Danton, 6" {42- 28-10-30) : Pathé 
Marignan-Concorde, 8° 

UGC Normandie, 8 (45.83.16 .16); 

v.f.: Rex, 2° (42-36-83-93); 

Mnpantnes. δ᾽ (257484 04): Pas. 
mount Opéra, 9° (47-42-56-31): Les 
Nation, 12° (43-43-04-67} : UGC Gobe- 
Ens, 13° (4561-94-95); Mistral, 14° 
(45-39-52-43) ; Pathé Clichy, 18° (45- 
22-46-01). 


OLIVER ET COMPAGNE (A. v.o.} : Le 
Triomphe, 8° (45-74-93-50) : v.f. : Rex, 
2° (42-36-83-93) : UGC Montparnasse, 
6" (45-74-94-94) ; Le Triomphe, 8° ἰ45- 
74-93-50) : UGC Lyon Bastille, 12° (43- 
43-01-69) : Mistral, 14° (45-39- 
52-43) : UGC Convention. 15° 
(45-74-93-40); Pathé Wepler Il {ex- 
images), 18°(45-22-47-94). 
OPÉRATION LA. vo.) : 
Forum Horizon, 15“ (45-08-57-57} : 
George V, 8" {45-82-41-48) ; Sept Par- 
nassions, 14 (43-20-32-20): v.f. : 
Pathé Français, 9° (47-70-33-88) : Fau- 
vette Bis, 13° (43-31-60-74): Pathé 
Wepler I (ex-images), 18" (45-22- 
47-24). 

OUTRAGES (°} LA., v.o.) : UGC Biorritz, 
8" (45-62-20-40) ; v.f. : Paramount 
Opéra, 9° (47-42-55-31). 
PALOMBELLA ROSSA (it. v.o.]: 
Seint-André-des-Arts L, δ. (43-26- 
48-18). 

PAS NOUS, PAS NOUS (A, vo.): 
Forum Orient Express, 1" (42-33- 
42:26): Pré Hautefouille, 6* ere 


Pathé Marignan-Concorde, 8° 
US S9-s182 Sept Pamassiens, 14° 


SPECTACLES NOUVEAUX 


{Les jours de première et de relâche 
sont indiqués entre psrenthèses.} 


ADELAIDE 90. Théâtre Antoine- 
Simonse-Berriau (42-08-77-71), 
dim. soir, lun, 20 h 45: sam, 
17h 30 et 21 h ; dim., 15 h 30 (7). 


universitaire 
dm..lun., mar. 20 h 30 (7). 
UN SIMPLE OU L'INTIME 

DE FELICITE. Théâtre du 

Tambour royel {48-06-72-34), jou., 
lun., mar., 18 h 45. (7). 
BONNE PIOCHE. Splendid Saint- 
Martin (42-08-21-93), dim., lun., 
21h (8). 
EMERGENZA (SORTIE DE 
SECOURS] ise. Τηόδ- 


}. Cergy-Pontoise. 
tre des Arts (S0-30-33-33), ven., : 


ARCANE (43-38-19-70). L'Aménage- 
ment : 20 ἢ 30. 

ATALANTE (46-06-11-90). Léon la 
France : hardi voyage vers l'Ouest afri- 
cain : 20 ἢ 30. 


BATACLAN LE © Match |: 


d'improvisation : 21 ἢ. 

BERRY (43-57-51-65). © Voyage au 
bout de ta nuit : 20 h 30. 
CITHÉA-THÉATRE EN ACTES (43-57- 
42-14}. ὁ Vive Valeque (Vis et porte-toi 
bien) : 19 h 30. 
COMÉDE-FRANCAISE (40-15-00-15). 
© Lorerzaccio : 20 ἢ 30. 
COMÉDIE-FRANÇAISE AUDITORIUM 
DE LA GALERIE COLBERT (40-15- 
00-15). Linguet, Pour Melle Camp, 


Contre le vicomte de Bombelles : - 


18h 30. 

EDGAR (43-20-85-11). Les Babas- 
Cadres : 20h 15. Nous on fait où on 
nous dit de faire : 22 h. 

EDOUARD-VH SACHA GUITRY (47- 
42-59-92). Les Maxibules : 20 ἢ 45. 
GRAND THÉATRE D'EDGAR (43-20- 
90-09). Histoire d'en rire : 20h 15. 
Apostrophons-nous : 22 h. 
HUCHETTE (43-26-38-99). La Cama- 
trice chauve : 19h30. La Leçon : 
20 h 30. 

LUCERNARE FORUM (45-44-57-34). 
Petite salle. La Chorale : 20 h. Théâtre 
noir. Le Petit Prince : 18 ἢ 45. L'Etran- 
ger : 20h. Théâtre rouge. Perfor- 
mances : 20 h. Huis clos : 21 h 30. 
MADELEINE (42-65-07-09). © Les 
Sept Miracies de Jésus : 20 ἢ 30. 
MAISON HEINRICH-HEINE (FONDA- 
TION DE L'ALLEMAGNE) (45-89- 
53-93). Grande soëe. © Ouroborcs 
Lecture-rencontre : 20 h 30. 

MARAIS (42-78-03-53). L'Avare : 
20h45. 

PALAIS ROYAL (42-97-59-81) © 
tros du Palsis-Royal : 20 h 30. 
POTIMÈRE [42.61.44 160. L'Œuf, à la 
première personne : 2 

Left oere Ἢ iso τοι. © Ru 
pent's Birthday : 20 

THÉATRE DE LA AmATE (42-08- 
83-33). © La Magicienne : 20 h. 
THÉATRE NATIONAL DE L'ODÉON 
(PETITE SALLE} (43-25-70-32). ὁ Se- 
maine des auteurs : 15 h. 
TNTAMARRE (48-87-33-82). Phodre 
(à repasser) : 20 ἢ 15. 

TOURTOUR (48-87-82-48). ὁ Les 
Aventures d'Augusün : 18 h 30. 
TRISTAN-SERNARD (45-22-0840). 
Le Drague: 21h. 


sam. mar. à 21 ἢ ; mer. à 18 h 30 ; 
dim. à 16 h (9). 

LA NUIT VERTICALE. Tac Stxio 
(43-73-74-47), dim. soir, lun., 
20h 30 : dn. 17 h({9). 

SHOW BUS. Batesu-théBtre péni- 
che «Docteur Paradis» (42-08- 
68-89). (Tous les samedis et diman- 
ches jusqu'en juin): sam. et dim., 
14 h 30 (10). 

SEMAINE 


des-Fossés. Rond-point 
89-99-10), 21 h (131. 
TOURNER. Petits 
65-90-00), 18 h 30 (13). 


COMME TU ME VEUX. Madeloine 
(42-65-07-09), 21 h (13). 


chanteurs de Nuremberg. Les 12, 15, 


JAZZ-POP-ROCK 


BILBOQUET(45-48-81-84). Michel 
Hausser, 22 ἢ 45. Vibr.. acc., Georges 
Arvaritas rot Luigt Trussardi (ctb}, 
Phibppe Combelle (batt.). 

CAVEAU DE LA HUCHETTE (43-26- 
rs Olivier Franc Jazz Ouintet, 


{43-20-32-20) : v.f. : Pathé Français, 9° 
(47-70-33-88) : Fauvette, 13° (43-31- 
56-86} : Pathé Montparnasce, 14° (43- 
20-12-06) : Gaumont Corentin , 155 


22-46-01): La Gambetta, 20» (45-36- 
10-26). 

LE PENIT DIABLE {te vo.) : Républc 
Cinémas, 11° 148-05-51-33) ; Denfert, 
14°(43-21-41-01). 

LA PETITE {Sov.. vo): Cino- 
ches. 6° (46-33-10-82). 

PLUIE NOIRE {Jap., v.o.] : Lucemaire, 6° 
(45-44-57-34). 

QUAND HARRY RENCONTRE SALLY 
{À., v.0.) : Gaumont Les Halles, 1° (40- 
26-12-12) ; Gaumont Opéra, 25 (47-42- 
60-33): 14 Juillet Odéon, 6° (43-25- 
59-83): Gaumont Ambassade, 8° 
(43-59-19-08) : Gaumont Parasse, 14° 
(43-35-30-40) ; 
15 {45-75-79-79) ; vf. : Gaumont Aké- 
sis, 14° (43-27-84-50) : Pathé Mompar- 
nesse, 14 (43-20-12-06): Gaumont 
Convention, 15"{48-28-42-27). 


BIT ? (A, v.f.): Cinaches, 8 
10-82) ; Denfert, 145 43-21-41-01]. 
RENDEZ-VOUS AU TAS DE SABLE 
{Fr.) : Ciné Beaubourg, 3° (42-71- 
52-36) ; UGC 6° (45-74- 
94-94) ; UGC Odéon, δ" (42-25- 
10-30}; UGC Biarritz, 85 
t45-62-20-40) : Paramount Opéra, 9° 
(47-42-56-31) ; UGC Lyon Bastille, 12° 
(43-43-01-59} ; UGC Gobeëns, 13" (45- 
61-94-95}: UGC Convention, 15° (45- 
74-93-40). 


CONCERTS 


L'AUDITORIIM. THÉATRE MUSICAL 
DE PARIS (40-28-2840). Ensemble 
Alternance. 19 ἢ lun. Œuvres de Dons- 
toni, Goril. 


Bresm. 20 ἢ 30 lun., mer. Luth, Guit. 
itano, 


Clemencic. 
| Veiéry Afonssin. 20 h 30 jun. Piano. 


MERCREDI 


UN FILM DE FRÉDÉRIC ROSSIF 
texte MADELENE CHAPSAL - ramique MALEICE JARRE 


᾿ἔσμεοβ 
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| MOTS CROISÉS 


PROBLÈME Ne 5195 mains. =" 
1234567839 homme célèbre. Planches 


Selon le Grand-Maître Timmoan | 
New-York et Lyon se partageraient | 
la finale du championnat du monde 


La deuxième moitié de le finale ἃ Mayzguez (Porto-Rico), nommé être. Partie centrale d'un globe. — 4 
du championnat, du monde Lyon stule ville organiss- 9. Quand elles sont Pour -la-huitième foif en trois 
æ le tenant du  trice du champi du monde, a - vent sauter aux yeux. Ne 86. semaines, la. ἃ encorc 
titre, le Garry Kaspa- la voix de déplace pes sans mal. balayé ia France, à l'exception du 
“ταν, à son , dure ἔστι, son secrétaire le Philppin Lu Sud-En, pendant la joumée du 
solon ité, fin 1990 à  Casto que des négocis- dimanche “11. février et dans le 
Agence Fi us = mnt rs Jon can : RS ἐὰν _. 
tance grands suiyaiont Cours - : ois im 
maître néerlandais Jan Train. et qu'ane déclaration officielle L. Disloguistes. Sa. — IL. Essuie- ματος que_ deux, blessés. Cet 
Timman disputera an Soviétique serait publiée dans un futur pro- ins. Obi. — ll Poste. Am. Tau- | Score une fois le Finistère et. 
Asatoky Kerpov le droit d'affronter Chain. pin. — IV. Lue. Sorbe. Usure. — | Morbihan qui ont été le plus 
lors de la finale du tour. Une telle décisration mettrait V. Atre. Eté lle. — VI Vraies éprouvée. Les pompes de. FE 
candidats qui se tiendre à fin à οἴη mois de cuits ΔῈ cours Tune. — VIL. Tire. Silence. — » ont effectué deux cent 
Kuale-Lumpur (Malaisie), à partir desquels les grands maîtres avaient . Tor. — D. F6. | s0rties, pour des arbres σε 
ἀκ 7 mars prochain. rocbé à ia FIDE d'avoir pris sa Nombril. Peur. — Χ. imésolu. Eau. |.des inondations dues aux fortes 
Le gran néerlandais a décision sans Consulter les joueurs Tu. -- ΧΙ. Tuile. Fémur. — XII. Nô pluies qui ont accompagné les 
indiqué que la pre: in {ou no). Belal. Ep. Uri. — ΧΗΙ, Goû- | rafales de vom, lesquelles on 
mièré moitié du match aurait Dans on premi Kaspa- .teuses. Asie. — XIV. Ere. Ud. | atieint 170 kilomètres à l’hourc. 
- hes lement », ἃ τὸν avait même d'aller à Créer. — XV. Essor. Répéter. ᾿ A Brest, une grue de 75 tonnes 
New-York débat octobre et que les Lyon, j Etats- Ν ὌΝ 5. dans le port de com- 
doux ἴδε et Unis avant de se rallier à la propo- ᾿ merce et la toiture de la Maison de 
parverues à un accord pour sition de l'Association des grands Verticalement la mer ἃ Eté paiti empor- 
Fe tion séparée de cette maîtres de scinder en deux parties | VIII. Siège de faïencerie. 1. Déplantation: — 2. Iseut. | Léo. Des ont 616 
le, annonce l'organisation de la finale. ᾿ fa Loi ,en Auer. Ogre. — 3. Asservir. R&. | abattues, es 
officielle de l'Association des Déjà en 1986, le troisième match ine. — X. À court d'effars. ΟΥΒ. — 4. Lut Erroné. Bues. — | de-courant ἃ Landivisiau. A 
grands et dé la Fédération pour le titre ia] opposant Parfois à l'origine des 5. Aérostat. — δ. Οδ, Gui | Concarneau, des 
internationale des échecs (ἘΠΕ).  parov avait eu lieu à Londres, crises. — . Héros d'un  EmOuleur. — 7. Umar. £h ! Biaud. | produites sur le réseau PTT. Dans 
Le FIDE, qui avait d'abord, Jors 32 première moitié, et à Leningrad, | poème épique. οὖ ς 8. tembes- Brôfis — 9. SL Et |'je Morbihan, où ne compte 
de son congrès annuel en août 1989 … pour Le deuxi Soi Eve. — #0. ΤΙΝ,Τ. Etiolé. Es. | arbres dérs les pan 
: VERTICALEMENT. τ τὸ 11. Ἐκαῦ. Um. AFP. Ce. — | publicitaires abattus et les toits de 
; 1. Peut devenir très lourd quand 2, Usine: Pue. Art — 13. Opu- | grange envolés. ‘ 
CAMPUS # y, a beaucoup d': — lente. Musée. — 14. Sbjre. Coutu- Les rafales de cette dépression 
2. Mortesu de carrier. Propriété en lier: — 18. Alné. Serrurier. ont aussi touché la côte 
indivis. — 3. Peuvent faire -des τς . QUY BROUTY. 


Plus de mathématiques 


QT Pitt mes du cs RDS Gares 
: Fr : | 
Nr Anne de LA NOUE-VIGNAL, | Qu'éterpæsenps 
1 etde Faq ΩΣ ᾿ 35, Mount Picasarit, ΄. 
7" ἢν se le Norfoik (Grande-Bretagne). 
Klapheck En ὁ 
νὰ Services religieux 


ὈΜΗΕΓῸΝ . 
;— Le nervies -eucharistique en 


» . ERT_ 05.45.2227 
Galerie Lelong Cia . τὰ fieu Je [5 février 1990, à 11 h 15, 
, 5 PERMANENCE 24H SEE Z4N © ls chapelle des Capucine, 32, rue 


ἘΞ ‘La Bretagne ἃ été 


arbres ont 6té errachés, candis ne 


‘ impatience pour les premiers 
vacanciers de février. 6 


à Bordeaux-I | - Me ops mot. | Anniversaires 
Les cours de travaux dirigés de mathématiques et d'infor- D Mare Dumnche, : HÉRES ᾿ RS ΡΨ : 5 
ἧι sont suspendus à l’université Bordeaux. Soïxante- FE $ . | es codonmi ὅκως la pais de Dieu, le |‘ --- A l'occasion du Ie anniversaire 
ἐτρίσα des cent enseignants de cstte unité de formation et de ταῖς ce ds le pis δὰ Sci rar τος [SMS à Alger à Γῆρα de quarts 
il - Me ᾿ ἄς ᾷ 
A ms  n6e Léouardon, ” . . Abdelhafid CHEKKAT. 
+ d'enseignants est en cause. L'univer- ae εν ÉGUS et Bernadatie Roy Jacquez, | Bargudis Chekat, 
Le « déficit »ν des postes . : : Ber À ὃς 
sité Βογάδϑιρε! est passée, en 1989, 1990, à 6 019 étudiants Ἡνκαὶ σι Joogmsloe Decind, ᾿ Ar Boçi τ Ces τς 'ποπέρουπε, | 
Inscrits, contre 3 480 en 1981/1982. Tous cycles confondus, Jacques et Yvonnes Dérksane, Odile et cRoÿChapeal, κίε Amelet Rafik, 
4 800 da ces étudiants suivent un de mathémati- Pre 66. ARC AR ARS en and fre 
ques et d'informatique. Or la nombre d'enselgnants a très pou Bernard et Véronique Desoutter, Hugues, Bénédicte Varie et- et alérions, NC 
augmenté : de 419 à 435. L'UFR de mathématiques- François et Yvonne Hamelin, | Glnss, - Ἢ ἀν EC re sites 
98 et 22 vecs-. inc e Yame π᾿ L Ἐκ τ πὸ petits-enfants, 2 et apprécié d'avoir une pansée pour fui. 
Jean-Marie sa famille, δ’ δι . 
Benoit et Annie Hama, À sont dans jé ῥεξήδ, ΘΠ. 1} “Nour. chderoez, : 
+ Bertard et Marite Balles, “ PE siens νος 
tete. $ Ils vous invitent à partager leur espé- Nous frayerons . 
Et = . £ . : Unschemdinvers la lumdère. » = 
τὰ océan religions aura joe Lo La cétémonie refigionse et la κόρῃ on 
mardi 13 février. à 14 heures, on | ture ont eu lieu le mercredi 7 février, à 
rue de la Répu- | La Rochelle. “ιν É jour-1à, αν ἃ ans, le 
blique, à Meudon. el Se 11 février 1985, disparaiseit, à l'âge de 
+ Nifieurs ni couronnes. - Dis βοακῶο SE Ne 
à " rue Albério-Dubois, Tristan DUSSOTTIER. 
Cet avis tent lieu de faire-part... 49000 Angers. : . κω 71 - 
en LE * 2 rue Saint-Lambert, ον τα J'aurat Fair d'être mort et ce 
5, avenue de Trivaux, . 75015 Pañis. . ne sera pas vrai » 
92190 Meudon. : . 7,pee Malus, | Le Petts Prince. 
18000 Boarges. . - . Saint-Exupéry. 
- Robert πο Σὺ Vous qui l'avez connu, 
à hs _Ive; ὩΣ " fs ds, . de dou- 
ne τ τ. 
RE, es  ΞΕ πτο 
τ “Légx à et er, .. 
sé qe Peter, James ct dé me Dao ὁ. 
es ras CT τόδ Βοῖοι ον θεῖα. ἢ) 
dois Résistance, et ire Ἐορδεὶο Gauthier, = Jlyaunan, le 12 février 1989, 
“ΤΕ nn ae 
à ζω nationale, [ες Gauthier, ᾿ à : CG éme 
ΣΤ np es nn Dre 
Er mm “ment ἀδατατ des «secours » de quel PL τ πρὶ rer τῇ À t'assaseiné par un comciando pars- | 
tm me que religion que ce soit. ἊΣ ton épouse δε Jours cfa, 5 a τ ᾿ ΝΕ ᾿ 
ὐπυν ΤΠ re en Rene | τ ΤῊ 
sont 616 en mer. cs ᾿ ἢ + 1e pensée pour ss famille ot ses anis, ᾿ 
« Timor homisim fecit decs. » frère, Gauthier, Annee ἀν 7, 
. NÉ son éponse at lea file, ν᾽ -ἰ Je Yes Mot Ὁ Pas 
rennes | Ar te sue 
[M et Mes André Jouve époux. cofants, 3 
etiens famille, ὦ ας, ΜΕ κας otif, remercie le professeur Fabre, scs méde- 
Met M= Henri Serment . née Gauthier, St le docteur Arick, Le docteur Ben 
leur femille, Se d infirmières, 
Gui is dosienr de fairé part du décès du | Pts et: ἊΣ personnel du καινῖδε de εδαπίεα ἴσα da 
Ἶ : out la douleur de faire part du décès de, de Nimes Dis ont socampagné de 
professeur à le Faculté de médecine, ἭΝ "| Temepaiestepirinele 5 ) 
survenu Le 4 férsier 1990, à râge de |." ΡΥ SANDLAND, + And the Fire end cha Rose are om. » 
Les obeèques ont eu licu dais Fini. | décédée 16 9 janvier 1990, à L: :: Messes anniversaires 
mité. Ε ER dans sa νυ οῦ Pass : ἜΣ 


une esse de requiem sers célébrée 
- vendredi 16 février 1990, À 11 basse 


en l'église Sainte-Trisité, place. 
de la Vierge, derribee ἐδ chu ᾿ 


PI 
- 


#fsi 
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+ πὶ 


+ 
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ἄπονος | AGENDA 


SITUATION LE 12 FEVRIER 1990 A.0 HEURE TU RADIO-TÉLÉVISION 


Les programmes de radio et de télévision sont publiés semaine dans noire da samedi daté dimanche-luaÿi, Signification des 
ἐπεύμε +0 Signé dues «de Moule ratio di ne ΡΟΣ δὲς chnTe semaine dans notre supriément de samedi doté dimanche Mat 


Lundi 12 février 


23.20 : Océ 
TE 1 La Mérespiase CAR ὡ Toi LA SEPT 
ὩΣ ΤΗΝ ΠΡ}: τ ΠΥ etes 20.40 Documentaire : Voyage on # οἴκοι, 
Dr Serre cit aéonssird. CANAL PL 21.00 Cinéme : Le dossier 51. mm 
Magazine : Les 90... US Fin français de Michal Devis (1978). Avec 
Présanté par Daniela Lumbrosa. . ἢ : δϑοτι nçois Marthourat, 
23.20 Magazine : Minuit sport. 50:30, lego dal phe Μοίανογ. 
23.55 Journal, Météo et Bourse. Fim américain de Clive Donner (19791. Avec | 22-50 Court 
0.15 Série : Drôles d'histoires. Don Adams, Sylvie Kristel, Vittorio Gaesman. 23.00 Documentaire : Histoire naturelle de 
110 TF 1 nuit. ὅ2 00 D g'Inomerons Rennes Sc 
Magazine : sport. . D'André Langaney et kderon. 
025 cos 1 Ὁ 25:20, bon δ 35:20. Dem 
ΠῚ : es 
D ne ΤΟ ΤΗΝ ___ FRANCE-CULTURE 
ns Ασα 20.00 Musique : Le rythme et la raison. Le 
1.40 Téléfilm : Carton rouge son de la musique. 1. Le son : utopie ou rée- 
pour les hooligans. πὸ} ὁ 
D'Allen Clarke, avec Gary Oldmen, Lesley | 20.30 L'histoire en direct. Le poujariame. 
Marville. 21.30 Dramatique. Dans le bar d'un hôte! de 
Tokyo, de Tennessee Williams. 
LAS5 22.40 Cota d'amour. 
ions : EEE PIT RE αετραυεσεης ἐπθυσσσασασπον:. 0.05 Du jour au lendemain. 
23.40 Météo. ᾿ ROAD. TONER Le ἐαπιθπιο 0.60 Musique : Coda. Le groupe Can. 
23.46 Magazine : Du côté do chez Fred. De E.W. Swackhamer, ὄνος David Hasseihoff, 
Les princes du Lembourg. je Kramer, Ἵ FRAN QUE 
; ἐς ΕΒ 3 22.20 Série: Vendredi 197 ΠΕ ΜΕΝ 
k rie : Vendredi 18. 20.30 Renseignements sur fon. Concert 
mm | 23.15 Magazine : Arrêt sur image. Bee Pa τς. EC 
Si 20.35 Cinéma : La chambre verte. ΚΙ Ε' 8 0.00 Le journal de minuit. thie} : Motet K 813, Τὸ Deum K 66 b 
ἧς "71 Fm français de François Trufiaut (1977). . {K 141}: Messe brève en ut majeur K 196 b 
+: pe : sb M6 KT de M pm ur mi 
Ë lozart, par et 
ΤᾺ gl gb ἄσααν σαν 20.85 Cinéma : Junior Bonner, le dernier δὲ Stautsoper de Vanne ot lo Pari Cham 
Σὰ ἢ τ D ni ne capes οὐδε ϑουῖο Pre bagar ere de Sem Peckinpeh (1972). Christine Whittiasey (soprano), Diane Etes 
Eur Promis a pli Em _ nos) Avec Steva McQueen, Robert Preston, da {aho}, Deon ven der Wei (ténor, Giorgio 
PA . aux inspiré de thèmes choisis chez Henry Lupino., Susan (bosse), Martin Haselbock (orgue). À 
Es Jomes, ce film beau, grave, halluciné, est situé | 22.15 Magazine : Ciné 6. 21.40, n° 1 on la bémol majeur, 
Re dans une patite ville de province, à la fin des | 22.30 Cinéma : Boule de feu. RE op. 55 d'Elger. À 22.40, Virtuoses, virtuoees 
CE années 20, quand on ports le deuil des com- Im américain de Howard Hawks (19411. Rysanock. À 23-07, Improvisations sur 
bettants tués pendant ia guerre de 1914, Une Avec Gery Cooper, Barbara Mallanné | ot ll, de Boulez : Te Deum pour 
grande œuvre, insofite, énigmatique. Homolka. solistes, chœur et orchestre on ut mojeur, de 
al het becs 5.20 D παι δα αἰ σέο σεῖοηα. παρε Symphonie rw 4 on la majeur 
22.3 : Tempslons. : Jazz ), de Mondelsschn, 
{5:2 ΡΝ Monchicourt οἱ Pierre-André De Mens νὴ 0.30 Textes et prétextes. Avec la voix de Furt- 
ΗΑ ant el Boutang. Thème : La mémoire et le souvenir. Le Dodecaband de Martial Solal { 1° partie), waengier. 
᾿ Mardi 13 février 
τ 16.03 Magazine : Télé-Caroline. 1.50 Série : Bergerac. 
| res PE 
- LA France février à fine. | 15:10 Série : Tribunal. Me eine D ; 
hour mardi 13 février à. ee 16.40 Variétés : La chance aux chansons. 3 Top sictes ; Le jeu μῴσ τ 
ΡΒ απ ee re ne ee | 16.15 Série : Vivement lundi, Cadesumanies : Les racsttes de l'amour ἢ Duo | 1425 Série : L'inspecteur Derrick. 
Pa Le tomps resters perturbé tout le début je Massif Contral ot au-dessus de | 16.45 Club Dorothée. 17.35 Feuilleton : Guillaume Τοῖς. 15.30 Série : Le renard. | 
de la semaine. Après uns rolstive accalmie 1: 600 mètres sur los Pyrénéan. Mes tendres années ; Muek; Série : Cap dan- | 47-55 Dossin animé : 16.45 Dessins animés. Les triplés ; Alice au pays 
Emi, les pluies sorccit’ da nouveau ebon- 3 matinales giiepileies 5 ω des πιογνοίποα {rediff.} ; Bosco ; Angie, détec- 
dantss sur une grande partie du paye mar. , Les températures ASE πού | 17.55 : il, police ἀἜϊαι, Denver. le dernier dinosaure. Give en herbe ; Le partit lorel. 
ἢ Los chutes de ποῖρο seront importantes on _douoes, les d'étagennt de ta | 18.50 Avis de recherche, 18.03 Magazine : C'est pas juste. 18.30 Série : Arnold et Willy. 
de montagne. En outre, la vent soufllers tou- σ8πα le Nord-Est degrés 18.65 Feuilleton : Sents-Barbars. 18.30 Jeu : Questions pour un champion, 18.55 Journal 
jours fort sur de nombreuses régions, Bretagne aux côtes atlantiques. 19.25 Jou : La roue de la fortune. 19.00 Le 19-20 de l'information. 19.00 Magazine : Reporters. 
Mardi : Temps gris pluvieux et von- Les maximales, quant à οὔφα, ssrmnt | 79 ES LS όρϑιο show. De 19.10 à 18.30, le journal de la région. 19.40 Drôles d'histoires. 
= t | sencz homcghnes eur ut à Dev, mé de 20.00 k sl, Météo ot Tapis vert. 20.05 Jeux : La classe. 19.46 Journal. 
Ξ. Dès ἰδ matin, le temps sera couvert aur eee 10 20.40 Cinéma : Kamikaze. 5 20.30 INC. ᾿ 20.30 Drôles d'histoires. 
la plupart des régions. Seules les régions rs et à la région Fâm français de Didier Groussat (1986). Avec | 20.35 Magazine : La marche du siècle. 20.40 Cinéma : 
proches des frontièras de l'est du peys οἐὲ 12 degrés aleurs. Fichard Bohringer, Michel Galabru, Dominique De Jean-Marie Cavada, Jean-Pierre Bertrand Le fureur de vaincre, m 
ΜΗ à cales du ποτα méditerranéen auront une Le vent de dominante ousst souffiers sur Lavanent. et Sylvie Faiderbe. Thème : Changer la ville, Fim chinois (Hongkong) de Lo Wei (1971). 
4 bleu 22.25 τ Ciel, mon mardi! changer la vie. Documentaire : Benlleus, de Doc Bree Len. 
- ἃ De Dechavanne. Hervé Chabolor et Giles de Maistre, sui d'un | 22.26 Série : China beach, 
0.15 Journal, Météo et Bourse. s : 23.20 Magazine : Réussites. 
0.35 Série : Mésaventures. 22.15 Journal et Météo. 23.60 Magazine : Ciné Cinq trcitt.). 
1.00 ΤΕ 1 nuit. 22.40 Télévision régionale. 0.00 Journal de minuit. 
A2 CANAL PLU M6 
15.20 Série : Les voisins. 16.15 Pochoites Aurprees πρώ 1725 iermations : ᾿ 
‘re 1545 Après-midi show, herpiste, le restourateur ‘empl {er à 19.26] 
- Emission présentés par Thierry Beccaro. l'élecricité : Canadair, de Jean-Marie Mad- 17.30 Série : L'homme de fer. 
Le cirque. ee ; 18.30 Série : Cagney st Lacey. 
17.06 Jeu : Des chiffres et des lettres. 15.30 Cinéma : Les cigognes 19.25 Série : Rossanne. 
D'Armand Jemmot, présanté par Laurent n'en font qu'à leur tête, Cl 19.54 Six minutes d'informations, 
Cobrol. Fim français de Didier Kaminka (1988). Avec 20.00 Série : Madame est servie. 
Se 17.26 Magazine : Graffitis 5-15. Marlène Jobert, Patrick Chesnals, Claude Rich. | 20/25 Fouitioton : 
ds Présenté par Groucho ot Chico. 16.50 Documentaire : Les allumés... Les aventures de Pinocchio. 
ἥ COPS ; Grafficurieux ; Archis classs ; La füte à Emballages perdus dans le désert. De Luigi Comencini, avec Nino Mantredi, Gina 
18 maison. 17.15 Cabou cadin. Lollabrigida (3° et 4" épisodes). 
avi 18.30 Série : Mac Gyvor. À Bamey : Polluarde : Super Mario Bros δὲ prin- | 22.25 Téléfilm : Tuer n'est pas jouer. 
19.26 Jeu : Dessinez, c'est gagné | cesse Zelda ; Chariotte, Fléo δὲ Benjamin. De Paul Wendkos, avec Ed Nelson, Disne 
Présenté par Patrice Laffont. 18.15 Dessins animés : Ça cartoon. Baker. 
20.00 Journal et Météo. +. Présentés par Philppe Dana. 0.00 Six minutes d'informations. 
-Ξ 20.40 Cinéma : Les anges sont pliés on | 18.30 Top 50. 
dieux. À Présenté par Marc Toesca. LA SEPT 


Fm sud-africain d'Emä Nofai (1986). Avec | 19.20 Magazine : Nulle pert ailleurs. 
Alain D. Woïf, André Hattingh, Alan Fiold. Présenté per Philippe Gidos et Antoine de | 7439 méthode Victor : Anglais. 
22.05 L'heure de vérité. 16.00 Fouillston : Fontamara {4* épisode). De 


Invité : Charles Pasqua. Lodel Lis Caro Lérrani 
᾿ répondra aux 20.30 Cinéma : Rambo 3. CI ε 5 
Fe. Henri de Virieu, Alain Duhamel, Albert Fam américain de Peter McDonald (1888). | 16.00 Court métrage : 36-15. De Frédéric de 
= de: Roy. Jens: Colombe: ee. Cnam Avec Sylvester Stallone, Richerd Crenna, Marc 16.30 à ire : De 
. de Jonge .30 Documentaire : Baabu Banza. 
5 23.05 Informations : 24 heures sur ln 2. 22.10 Flash d'informations. Marianne Hans. 
É 5 maxima - minima et ὃ buorvs] | 2325 Magacine : Du côté de chez Frod. 22.16 οἰπό τα παν αν Bouser [1988]. A ge ον ee 
TEMPÉRATURES maxima - minima et temps observ : Film français d'Yves Ὁ (1988). Avec | 18 00 Série : Le décalogue (4 et Εἰ. De Κιζγας- 
᾿ ᾿ Valeurs extrêmes relevées entre le 12-2-1990 Parie-cinéme. Claude Brasseur, Pierre Arditi, Chvistine Bois- τοῦ à 
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ἢ Ιδο (v.0.). De Philippe Grandrieux. 
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ni dience TV du 111 FRANCE-CULTURE 
τέκε ΐ 20.30 Archipel médocine. Des tectriques nou- 
n velies cher le dentiste. 


21.30 Débat. L'autre Allemagne (1® partie}, : 

22.40 Nuits magnétiques. Les jeux du hasard et 
de l'amour, 

0.05 Du jour au lendemain. 

0.50 Musique : Coda. Le groupe 


FRANCE-MUSIQUE 


2015 ere ire 

20.15 ἴθι. Rostroponitch, 

20.30 Concert {on léger différé da Moscou) : Sym- 
phonis n° 6 an gi mineur op. 74, de Tchaï- 
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Seul véritable monument de 
Ia boxe professionnelle 
ectuelle, Myke Tyson a-t-i ou 
non perdu, dimanche 
11 février, le titre mondial des 
poids lourds ἢ Les deux princi- 
pales fédérations mondiales 
(WBA et WBC} décideront dans 
une dizaine de jours si son 
adversaire James Douglas a été 
KO à la huitième reprise et n'a 
donc pas envoyé 
au tapis le champion au dicième 
round, Situation confuse : une 
troisième fédération {IBF) 
reconnaît la victoire de Dou- 


Deux records nationaux 
{60 mètres haies en 7 s 84 par 
Monique Ewanje-Epée, 
4 x 200 mètres an 1 min 
34 s 47 par Girard, Ficher, 
Cazier et Sidibe) pour l'équipe 
féminine, quatre victoires 
(8 000 mètres par Eric Dubus, 
60 mètres haies par Philippe 
Tourret, perche par Phitlipe 
Coïet, 


classement combiné du trophée 
Saïnt-Yorre disputé samedi 
10 février au Palais omnisports 
de Paris. Derrière l'Union sovié- 
tique et l'Allemagne fédérale, 
mais devant la RDA. 


ue le directeur technique 
PA re française d'athié- 
tisme, avait 


ane rencontre internationale 
d'a i entre les 


logos publi 
À cette époque encore proche la 
RDA, république emblématique 
toute comprormission de ses sportifs 
avec le monde de l'argent, donc du 
img. Mais entre le moment 
δ le mateh a été conclu et celui σὰ 
les équipes sont arrivées à Paris, le 
mur de Berlin, symbole de ja 
froide ἱ οι 


guerre cutre 
socialisme, a été ité comme 
souvenirs. 

Frey Poe siens 


démocraties popu- 
laires "δας société ouest- 


ouest-allemand d’électronique 
ig, et cœux des 


BOXE: championnat du monde des lourds ἢ 


= Tyson-Douglas, un compte 


ATHLÉTISME : le trophée Saint Yore de Paris 
La RDA sponsorisée et battue 


files por-. 


mal réglé. 
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tarder à appanre sur. le tableau 
hnmineux du POPB. 

ΞΘ Σ ΟΝ do prenne ἀπραιθεε 
pr hommes, les Allemands. de 
l'Est en ont 


épreu a 
ue trois deuxièmes places 
€00 et 


tique (103 points), la RFA 
(92. points) et la France 
(84 points). 


Depuis plus de vingt ans, c’est-à- 
dire depuis que le sport de haut 
devenu une pri 


οἱ s'expliquer en partie par 
le fait que les sélectionnés 
n'avaient été informés qu’une 


-semaine avant départ pour 


Paris de La compétition. n'est- 
go pas ca fait le résultat d'une pro 
dé Ages ds que 
les crédits allouées aux f( ji 
ont été réduits de moitié après les 
Free 00 Βονσιονκο εἰ ἀδοεαν. ἐξ 
dernier ? 2. Marseille, 36 ; 3. Sochaux, 30; 
<Nos sportifs se déjà 80; 6. Toulouse, 27; 


4. ᾿ 
6. Paris-SG, 27; 7. Lyon. 25 ; 
8. Nentss, 24; int-Etx 24; 


concrètement les Jeux olyn- 
99! 39 

10. Lille, 23 ; 11. Auxerre, 23 : 
12 Toulon, 23; ‘1 


2. La RDA veut pré- 


Cinq victoires pour le France, 


réparties des à dos du Tournoi : 


-de Paris disputé du 9.4 


11 février. Cécile Novak, Claire 


| Lecat, Marc Verilotte, Jeer- à 
Louis Geymond et Roger 


çais ᾿ 


il 


lié 


que lui accordent les s£lection- 
neurs, il continue à se battre. 
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pm 86 Aa 
Limitation 
de là défaite 


Carminaü et Le 
demi d‘ouverture biterrois 
Didier Camberabero, et à 
trois « bleus », l biarrot 
Pierre ἐν 


Après quatre mois: de 
et d'oisiveté forcée en 


sport baies du 
Saure s'est à 


Haus 


‘trois 


᾿ Depuis sa rentrée ἃ 
- Autriche), il ‘y: a 

avait 

accumulé les deuxièmes 

᾿ en super-G et en des- 

- Cente sur les pistes italiennes 
-- OU suisses, Son véritable 

retour sur la plus haute mar- 


LS nouveaux tituires | 
dns Τάμίρο de Fran | 


 . : Simedmek | 
© Doublé de Carole Merle ὁ 


δ de l'effectuer en France, dens 


de {’ouverture. des Jeux - 


de Paris, roconmait Jean-Luc 

᾿κεῖ le direczeur technique 
προ, Ce πε 

doute due au fait que nous. 


308 
vent ces championnats pour se ret}- 
rer. Ce n'est qu'ensuite que l'on 
peut faire de nouveaux Jeux. » 

ἧς du monde ont 


che du podium elle a choix. | 


BILLET 
Perrier, 
une image coûteuse 


Du benzène dans le Perrier "ΠῚ 
Hlico, 16 filiale américaine du 
groupe français a retiré du 
marché américain la totalité de 
ses stocks (3 millions de 
caisses). Réaction ἃ première 
vue disproportionnée : un 
laboratoire de Caroline du Nord 
a certes, décelé la présence du 
liquide suspect à un niveau 
supérieur à celui autorisé, mais 
la toute-puissante Food and 
Drug Administration, surveillant 
général de la qualité des 
produits américains, 8 fait 
savoir que les quantités 
décelés ne présentaient 
«aucun risque significatif à 
court terne pour la santé ». || 
semble que l'incident soit dû à 
une « erreur humaine » à 
l'emboutsillage dans l'usine de 
Vergèze (Gard) sur la chaîne 
travaillant pour l'Amérique du 
Nord. Et la société affirme bien 
haut que La source elle-même 
est d'une pureté inattequabie. 
Au reste, cs n'est pas la 
première fois. qu'une eau 
minérale est retirée du marché. 
Vittel en avait fait autant en : 
France (8 millions de bouteilles) 
car l'eau avait, pendant une 
joumée de production, un drôle 
de goût {le Monde du 12 avril 
1974). L'absence dans les 
supermarchés et les 
restaurants pendant trois mois 
de la célèbre bouteille verte en 
forme de massue devrait 
coûter 40 millions de dollars 
{un peu plus de 225 millions de 
francs) à la firme française, qui 
maîtrise 6 % du marché 
américain des eaux minérales. 
Le coup est rude, d'autant que 
Perrier n'a augmenté ses 
ventes que de 5 36 l’an dernier, 
quand la consommation 
croissait de 10 %. On ne voit 
pas cependant comment Perrier 
aurait pu agir autrement. Les 
sensibles à tout ce qui touche 
à [8 santé et le rappel d'articles 
défectueux (produits 
alimentaires divers, mais aussi 
automobiles ou 
électroménager) est devenu 
courant. Le « champagne des 
eaux de table » est devenu le 
symbole de la réussite, et un 
produit de luxe indispensable à 
un certain niveau de vie : il doit 
rester d'une sécurité 
insoupçonnable. La pureté 
doute qu'une image de marque 
dégradée. 


J. D. 


L'sploratin pétroière οι Venezuol να repiencre 
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ÉCONOMIE 


27 à 30 Champs économiques 
. 48. Cepitaletintérèts | 


Une initiative de M. Kaspar pour « reconstruire l’Europe sociale »᾽ 


Reprenent l'initiative pour 
# développer la coopération 
intersyndicale », M. Jean Kas- 
per, secrétaire général de la 
CFDT, a présenté, lundi 
12 février lors d'une confé- 
rence ds presse, plusieurs pro- 
positions. Η a notamment sug- 
géré la création d’un « comité 
de coordination pour l'action 

en Europe » à FO, la 
FEN, la CFTC, la CFE-CGC, sans 
exclure des organisations auto- 
nomes. M. Kaspar a également 
demandé le concours financier 
des pouvoirs publics pour le 
‘lancement d'une campagne 
pour la syndicalisation. 

A l'issue des travaux du 
bureau national de la CFDT, 
-M. Kasspar a voulu « placer les 
autres Organisations syndicales 
devant leurs responsabilités ». 
Son objectif est de « sortir de la 
glaciation les rapports intersyn- 
dicaux au plan con Us. «11 
y aura, dit-il, des difficultés. des 
hauts et des bas, mais certe 
démarche doir s ‘inscrire dans la 
durée. » 

D'emblée, la déclaration adop- 
téc par le bureau national de la 
CFDT souligne que, « malgré 
ses difficultés, le syndicalisme 
reste en France la principale 
Jorce sociale organisée de façon 
permerente. (...} [Π] est tou- 
Jours et encore indispensable 

pour faire prendre en compte les 
oubliés se με croissance. perd 
les inégalités es assurer le pro- 
grès social pour tous les sala- 
riés «+. « Pour construire 
l'E: sociale, ajoute le texte, 
Les salariés des douze pays de la 
Communauté on1 besoin de syn- 
dicais fons. Un syndicalisme 
affaibli en France, c'est un rap- 

port de forces diminué pour 1ous 
RE M Ad Eros à 


Une grande 
anomalie 


Le bureau national de la 
CFDT dénonce également - une 
grande anomalie» : « Les résul- 
sars obienus par le syndicalisme 
profitent à tous les salariés mais 
seuls les syndiqués contribuent à 
son existence. Cette situation est 
anormale. » Si la centrale de 
M. Kaspar assure qu'elle recom- 
mence à gagner des adhérents, 
elle reconnaît que le résultat est 
+ largement insuffisant >. Sou- 
haitant que les suffrages qui se 
portent sur lés syndicats lors des 
élections professionnelles se tra- 
duisent en adhésions. elle veut 
rechercher «de nouvelles for- 
mules généralise l'adhésion 


sur la base du choix volon- 
laire ». 

La CFDT demande donc aux 
pouvoirs publics d°« apporter 
leur concours fi financier à l'orge 
nisation une cam, 
nion sur le rôle re αν 
syndicalisme dans une société 
démocratique ». Le contenu 
d'une telle campagne pourrait 
être déterminé, a précisé 
M. Kaspar, «par les 
tions qui Souhaitent travailler 
ensemble ». 

Pour frapper l’opinion, 
M. Kaspar aurait souhaité révé- 
ler, le 12 février, le nombre réel 
d'adhérents de la CFDT (le 
nombre officiel affiché 
depuis 1985 étant de 900 000, 
dont 830 000 actifs). Mais des 
réserves se sont manifestées au 
bureau nation}, certains respon- 
sables craignant, dans la mesure 
où les autres confédérations ne 
joueraient pas le même jeu de la 
transparence, que La CFDT se 
retrouve brutalement à la qua- 
trième place. Pour autant, 
M. Kaspar n’a pas renoncé. Mais 
il préfère attendre juin prochain, 
lorsque l'exercice 1989 sera 
bouclé. 


Mème si les chiffres les plus 
récents font état d’une remontée 
(peut-être due à la possibilité de 
déduire partiellement les cotisa- 
tions des revenus dans 
la déclaration d'impôts), la 
baisse des effectifs aurait été de 
8 % en 1986 et de 4,1 % en 1987. 
Dans une communication pré- 
sentée en mars 1989, M. Amine 
Bevort avait fait état d’une étude 


‘INSOLITE 


être achevé vers la fin de 
l'année. 


La CFDT propose aux autres syndicats | 
de créer un « comité de coordination » : 


réalisée pour le Centre de 
recherche sur la politique, 
l'administration et le territoire 
(CERAT), évaluant notam- 
ment, à partir de sources confé- 
en internes, l'état des effec- 
tifs. 


469 000 
adhérents ? 

En se basant sur le paiement 
de 8 timbres mensuels par année, 
M. Bevort estimait le nombre 
d'adhérents (actifs) en 1987 à 
469 200, soit pour la seule CFDT 
un taux de syndicalisation de 
2.6 % (contre 4.7 % en 1975, 
se Er le record 

194: lors que pour la 
CFTC c'est le ἃ but” de la 
chute). De 1977 à 1987, te 
reflux serait ainsi de 43 %, 
l'influence de la CFDT étant 
désormais, pour M. Bevort, 
< inférieure à celle de la CFTC 
des années 50 ». En 1958, par 
exemple, la CFTC avait un n0m- 


son taux de syndicalisation 

de 3,5 38... Quant au nombre de 
retraités, il était évalué (de 
source interne) à 26000 en 
1988. 

En attendant de faire la 
clarté, M. Kaspar a relancé sa 
« stratégie de ration » avec 
les autres syndicats, en en 
excluant "" ἐν dont « a Fu 

est à l'opposé de celle d'un 
less indépendant ». 
Mais il a tenu à mettre les points 
sur les « i». La déclaration du 
bureau national précise que 
« chaque organisation tient légi- 
Loin à son identité et à sa 
cité. Cela doit être res- 

». L'objectif n'est donc pas 

« construire une centrale syr- 
dicale ue », comme le sou- 


pr le comité de 
coordination pour l'action syndi- 
cale en Europe pro aux 
autres 5 ndicats réformistes 
devrait définir en commun son 
programme. Dans un second 
temps, il pourrait élargir ses tra- 
vaux aux pays de l'Est, « pour 
aider à la constitution d'un νην 
dicalisme indépendant ». Si la 
réponse de FO est d'avance 
négative, la FEN devrait réagir 
positivement. La CFTC, qui 
avait suggéré une concertation 
sur l'Europe et qui reçoit le sou- 
tien de la CFDT pour entrer 
dans la CoRrAdéraLIon euro- 
pee. de syndicats, pourrait 
de même. Quant à l'impré- 
visible Se AE) Kaspar της 
désespère e la faire sortir de 
sa bonderie. De nouvelles initia- 
tives pourraient être présentées 
pour le centenaire du 15 mai 
MICHEL NOBLECOURT 


Inquiétudes sur le financement des régimes obligatoire et complémentaire 


La « bombe à retardement » des retraites 


Propos excessifs ou prise 
de conscience que le temps 
est venu de passer aux 
actes ? Depuis plusieurs 
semaines, une certaine drama- 
tisstion du débat sur le finan- 
cement des régimes de 
retraite — obligatoire et com- 
plémentaire — est perceptible. 

Certains naires SOCIAUX 


parte 
affirment tout de 80 que La possi- 
bilité de dès soixante ans 


retraite à Lux PE ne sera 
Plus possible après le 1° avril pro- 
chain si l'Etat ne maintient pas 


son financement. 


* M. Mitterrand 
calme ke jen 


Les pouvoirs publics récusent 


ent cette analyse, 
mr μὰ Ἢ janvier dernier, devant 
le Forum de /'Expansion, 
M. Michel Rocard déclarait : 
« Dans vingt ans, le système ΠῚ 
retraites] va sauter el il y'a 
quoi faire sauter les cinq ou six 


gouvernements Qui serOnt amenés 
à s'en occuper. » 

Vendredi 9 février, M. François 
de que l'Aveyron Ue Monde 
vil e le 
ΜΗ 11-12 février), a cherché ἃ 
calmer le jeu, soulignant qu'il 
n'existe «aucun risque» de voir 
le droit ἃ la retraite à soixante 
ans remis en Cause. Il a néan- 
moins ajouté que » dans le 
futur des sispositions seront 

Œœux qui 
ape sr de continuer à tra- 
vailler au-delà de l'âge de la 
retraite. Mais, a-1-il aussitôt 
ajouté. «pour l'instant, le pro- 
Lt ne se pose pas comme 

τὴν Ω trop de Français au 
Smeg il y en a trop qui om 
soin de pouvoir se retirer 

ou ils le parent il 2: 
grand besoin de laisser des places 

‘aux jeunes ». 

S'il admet que « ne 
ἐδ n'est pas prète», el 
ro souhaite malgré tout 
poser des jalons. pour 
la session parlementaire du prin- 
temps, uû débat pénéral consacré 


au financement des retraites 


sable de la situation» (en grande 
genie, les eut les états généraux de la 
y avaient procédé 
en 1987. Da définir de sn 
objectifs (quel financement, quel 
niveau de prestation pour les 
retraités Ÿ et, pourquoi pas 
“- mais on à croit 
blir une « Pal otre Cr + ces 
orientations. 

Tous les experts en convien- 
nent. le financement des reuraites 
va devenir de plus en plus diffi- 
cie. Déjà, le déficit de la Sécu- 
rité sociale — τ COM 

blé par des prélèvements 
obligatoires amortis par la reprise 
économique — résulte presque 
exclusivement de celui de 
l'assurance-vicillesse. Les Français 
ont fini par s'habituer à voir les 


recettes rattraper les dépenses. 
Mais la course-poursuite va deve- 
air de plus en plus déséquilibrée. 


Des pensions 
de plus en plus élerées 


Les prévisions élaborées par La 
CNAVTS (Caisse nationale 
d'assurance-vicillesse du régime 
général de la Sécurité sociale) 

ont apparaître une augmentation 
2: plus de 60% des dépenses de 
pesions jusqu'à 2005, alors que 
le nombre de retraités progressera 
de 48,6% (de 6.7 millions à 
10,3 millions). Ces nouveaux 
retraités auront droit à des pen- 
sions de plus en plus élevées 
compte tenu de la croissance éco- 
nomique durant les «trente glo- 
rieuses ». Aussi, la dérive des 
prestations entre 1990 et 2005 
est-elle estimée à 116.2 milliards 
de francs actuels avec un rythme 
d'augmentation rapide jusqu'en 
1995. 


JEAN-MICHEL NORMAND 


Lire la saïte page 24 || 
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SECTION C 


Selon l'INSEE 


Net ralentissement 
de la demande 


La croissance de la demande 
s'est nettement ralentie en France 
à la fin de l'année dernière, indique 
l'INSEE au vu de son enquête 2ri- 
mestrielle dans l'industrie. Ce 
ralentissement est net pour l'auto- 
mobile et les biens intermédiaires. 
En revanche, la demande de biens 
d'équipements professionnels et de 
consommation est restée forte. Ces 
tendances sont confirmées par la 
demande en provenance de 'étran- 
ger, qui ne reste soutenue Que pour 
les biens de consommation. 

Tout vaturellement, les indus- 
triels qui déclarent avoir des diff 
cultés pour produire davantage 
(goulots de production) sont de 
moins en moins nombreux, dans 
l'automobile surtout (10 % en jan- 


L'Halie, Taïwan et la Corée 
du Sud sont les trois premiers 
producteurs mondiaux de 
chaussures avec un chiffre 
d'affaires de 5,6 milliards de 
dollars (31,9 milliards de 
francs). La France est le 
deuxième producteur de la CEE 
derrière l'italie et le premier 


1980 1981 1982 1983 


Source : OCDE - SESSI 


consommateur avec 334 mir 
ions de paires achetées dans 
notre pays en 1988. Cas chif- 
fres font partie de l'étude que 
vient de publier le service des 
statistiques industrielles 
{SESSI) du ministère de l'indus- 
trie sur le secteur de la chaus- 
sure entre 1980 et 1987. 

Les cinq premiers pays 
importateurs raprésentent 
70 % du commerce mondial : 
Etats-Unis (36 %), Allemagni 
fédérale (15 %), France (8 ΕἾ 


“ἀπ: 


Le recul de la chaussure française 


PARTS DE MARCHÉ DES PRINCIPAUX 
PAYS EXPORTATEURS 


ANCIENS ELEVES 
gs frs nat SE 


vier 1990 contre 82% en janvier 
1939) et dans les biens intermé- 
diaires (29% en janvier, contre 
43% il y a un an). La détente est 
beaucoup moins nette dans les 
autres secteurs (biens de consom- 
mation, biens d'équipement). 

En dépit de ce qui peut apparaî- 
tre comme les prémices d'un 
retournement de conjoncture, 
l'INSEE note que l'emploi est tou- 
jours aussi bien orienté, et que 
cette tendance devrait se prolonger 
au cours des mois à venir, ajoutant 
que les hausses de salaires sont un 
peu plus rapides qu'il y a quelques 
mois, et que cette tendance devrait 
elle aussi se confirmer. 

AV. 


Grande Bretagne (6 94) et 
Japon (4 %). Depuis 1970, la 


merce extérieur, dont le déficit 
a été multiplié par trois et 
atteint 6,5 milliards de francs 
en 1988. Au cours de cette 
période en effet, tandis que les 


1984 1985 1986 1987 


exportations baissaient de 
1,6 %, les importations aug- 
mentaient de 6,3 %, provenant 
pour 66 % des pays de la CEE, 
24 % des pays eñ voie de déve- 
loppement. Le reste provient 
essentiellement des Etats-Unis 
et du Japon. D'après cette 
étude, l'industrie française de [8 
chaussure représentait en 1987 
1 % du chiffre d'affaires de 
l'industrie manufacturière et 
1,7 % des effectifs, soit 
53 000 personnes. 
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La «bombe à retardement» "25225 


des retraites 
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tion. entre 960 et 1973, en 
leine expansion, ils ne s’accrois- 
Flent que de 2 & par an Si le nou 
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acceptent de cotiser toujours 
davantage assurer les revenus 


hommes et, pre) ΕἸ or de 


soc où ds ae COR. 
Reste que la Capite=. taces Ces Ueribres 

lisation demeure une réponse ἄξας grands emembles ('ARKCO 
ment à étque fédère les caisses de retraïle de 
sa au détriment de l'ensemble des salariés et l'AGIRC 
(ass pat ἀρ FÉnabés) ces dos a le Lee 
à pour les τ patro-. 
comporte Le risque d’ προ δαὶ ct les syndicats. principe 
protection sociale à plusieurs de fonctionnement est fondé sur 
vitesses. des paints de retraîte, ce qui per- 

met une gestion, plus « poiniue ». 
Un lourd Confrontés- aux mêmes diffi- 
cultés structurelles que la Sécurité 


RFA, qua qui i FF it ser ἐπ revenus Fr 


Fe Renes ἃ ’enflammer lorsqu'il 
s'agit du régime généralsyndicars 


Une enquête du misistère de 15 solidarité 
Des inégalités très fortes 


hors avantages accessoires, sont 
de l'ordre de 2 000 francs. Avec 
1 500 francs par mois en 
moyenne, . les agriculteurs : 
lexploitents et aides familiaux} 


es ς mm re no λατον  Ξ 


de “désamorcer τις véritable 
« bombe à retardement ». 


JEAN-MICHEL NORMAND 


PROJET DE RÉALISATION DE L'AUTOROUTE À 16 LIAISON PARIS-BOULOGNE … 


SECTION L’ISLE-ADAM (ΕΝ. 184) — AMIENS ΝΟΒΙΚΟΌΕΘΈ, 


AVIS D’ENQUETE PUBLIQUE 


La pute ee forné εμΐ μα apréorion du code de l'exproprieton pour cause α΄ ΟΝ publique a de l'avleñ coojuit ὅνα prâfées ce Oise, du Val Dias ac ce in Somme an 
date du 17 janvier 1990, une enquête publique portant à ls fois sur l'utilité publique du projet Ge réalisation de l'autoroute À 16, section L'ISLE-ADAM (FLN. 184) — AMIENS 
NORD-QUEST at eur ls mise en compatiblité des plans d'occupation des sols rendus publics où approuvés de plusieurs communes αἰ du plan d'aménagement de la ZAC. de Ther 
de BEAUVAIS-ALLONNE, sera ouvarte pendant 34 jours pleine et consécutifs : 


DU 12 FÉVRIER 1990 AU 17 MARS 1990 INCLUS 


Cat enquiré vends enquite publique en apple de μι lof 83-630 du 12 μᾶιας 1885 meteo ἃ la démocrarietion des enquêtes ριάμεμικα, et à La pration de 


LA 
VELENNES, OROER, ABBEVILLE-GAINT-LUCIEN, REUIL-an-BRECHE, LA NEUVILLE-SAINT-PIÈRRE, 
Pre OURSEL-MAISON, MAISONCELLE-TUILERIE, HARDIVILLERS, VILLERS-VICOMTE, CORMEILLES, 


prendre connaissance as doses ος formuler se obsarveone au ns regitrsd'enqults ouvrs à ct 

Pourront être vdressées per écrit à La commission d'enquête au siège principal de l'enquête pour être ennexfes aux registres. 
Pendant ls même célal ec aux jours at heures habituels d'ouverture des bureaux, un enemplaire des dossiers précités ainsi que los registres d'enquête seront tenus à Ja 
disposition du public dans les préfectures et sous-préfectures suivantes ᾿ 
- ΝΑΙ ΘΌΙΞΕ: préfecture du Va-<'Oïee, avenue Bernard-Hirach 950 10 Cergy-Portoées : sous-préfecture de Pontoise, 37. ru de le Coutain 2630! Porc. εν 


σοί δάσια ὦ MONTOIDIER, 7. τὸ dan Dupuy 80800 MONTDIDIER. : 
Da même, une permanence sera sssurée le samedi 24 Wvrier 1990 de 9 h à 11 h 30 dans les sous-préfectures οἱ le samedi 17 mars 1990 de 9 h à "1 h30 et de. t4hà17h ἧ 


dans μα préfectures et 
Sont égaloment 
également prendra 
ouverts à cet effet. 
La commission d'enquête, dont le siège 
Président : M. André MONSARRA' 


est fixé à Le préfecture de [ὍΘ à BEAUVAIS, est composée de : 
ingénieur générai des ponts et chaussées honoraire. 


sous-préfectures. 
feux d'enquête ies mairies des communes énumérées ci-desaus dans lesquelles, aux joucs et heures habituels d'ouverture des bureeux. le public pouxra 
connaissance des dossiers intéressant le territoirs communal, De Is mme façon, les cbsorvations du putlic seront consignées sur les registres d'enquête 


T, 
Marbres titulaires : M. Jecques LATRON, ingénieur chimiste en retraite ; M. Roger LESCUYER, cadres adriéréstratif en retraite ; M. Gaber LARTTE, gérer on fran ᾧ 


M. Jean-Luc COMMERLY, 
Membres suppléants 
PEVAUCHELLE, 


architecte. 
Un ou plusieurs membres de 9 commission d'enquita se tiendront à le disposition du pubc dens les conditions suivantes : 


ΑἹ daris les sous-préfectures da: . 


: M. Raymond LESCAILLET, brigacier-chef en retraite ; M. François BERCHE, Ingéaieur T.P.E. en retraite : M. Bomard BOULLI, architacte ; M. André 


PONTOISE : la 14 février 1990 de 14 ἢ à 17 ἢ ; BEAUVAIS : le 21 février 1990 de 14 h à 17 h : CLERMONT : le 28 février 1890 de 14h à 175; SMS; je 7 mars 1890 de 
14h à 17h; AMIENS : le 14 mers 1990 de 14h à 17h 


Β) derss les communes creprès désignées : 
1) DÉPARTEMENT DE 


LA SOMME 
le mercredi 14 février 1990, da 10 h à 12h, ARGOEUVES, 
SALEUX, 


PONT-de-METZ, DURY, 


SALOUEL, 
LOEUILLY, ORESMAUX, 


SAINT-SAUFLIEU, 
2) DÉPARTEMENT DE L'OISE 


le mercredi 21 février 1990, de 10 h à 12 
VILLERS-VICONTE, 


1990, de. 10 h à 12h 


DREUIL-ee-AAMENS, AMIENS. SAVEUSE. de 14 à 30 à 16h 30. 
le vondradi 16 février 1990, de 10 h à 12h HEBECOURT, 
ESSERTAUX, le mercredi 21 février 1990, de 10 h à 12 h LE BOSQUEL, 


h GOUVY-les-GROSEILLERS, de 14 ἢ 30 à 16 ἢ 30, 
MAISONCELLE- 


BONLER, 
LA NEUVILLE-d'AUMONT, le mercredi 7 mers 1890, de 10 h à 12 h, ν᾿ 
ESCHES, 


SAINT-SULPICE, AUTEUR, LA 
POUVELERS, de 14h 30 ὁ 16 h 90, ΓΟΗΜΑΙΒΟΝ, MÉRU, AMSLAINVILLE, 


, de 14 h 30 à 15 h 30 PUITS-k-VALLÉE, FROISSY, 
IERRE, RÉUIL-aur-BRECHE, 


RARDIVILLERS, TUILERIE, OURSEL-MAISON, 
le mercredi 28 février 1890, de 10 h à 12 h ΝΟΙΒΈΜΟΝΤ, LA NEUVILLE-SAINT-PII 
res 2 ae TT OS VEN TIRE ΤΕΡΟΝ, PANNE Want Le δὲ te 20 de Ron 
“ABBAYE, MONTHERLANT, 


PLACHY-BUYON.-NAMPTY, de 14h 30 à 18 h 30 
FRANSURES. * 


CORMEILLES, le vendredi 23 février 
LA CHAUSSÉE-du- 

de 14H30 à 
ALLONNE, 


1e vendredi 9 mars 1990 de 10 h à 12h, FOSSEUSE, BORNEL, 7 BELLE-EGLISE, CHAMBLY- 


DÉPARTEMENT DU VAL-D'OISE 
DOME ms 1090, ἀν F4 à 30 à 18 h 20 RONQUEMOLLES, PERSAN, CHAMPAGNE ROLE, MOURS, le mena 14 mars 1960. de 10h à 12 h L'ISLE-AGAM 
PRESLES, NEAVILLE-e-FORET. 

R pourra dre pri corralssance d'un cop du rapport δε des conclusions de le comeaion d'angle dns chaque eu cena perdent dé d'un ῥπ ἃ compta ἀφ a ὅσια 


de clôture de l'enquête. 
Par ailleurs, les personnes 

su titre 17 de be [οἱ du 17 κήδας 1978. 
A Crgy-Pontoise, ἰο 17 janvier 1590 
Le préfet du Val-d'Oise 

Jean-Louis DÉSTANDAU . 


A Baauvai, le 17 janvier 1990 
+ Le préfet de l'Oise 
Alain BIDCAS 


intéressées pourront obtenir corsunieston du rapport σὲ des conclusions on #'acdrussant au préfet de four département dans les conditions prévues 


A Amiens. le 17 janvier 1880 
Lo préfer de la Somme 


Les négociations commerciales - 
américano-soviétiques commencent 
ἃ Washington 


-ques en Union soviétique au 


leurs, . 

aux concours de l'Éxim etles 
investissements américains en 
Union. soviétique pourraient prof 
ter des garanties offertes ἐς 
-lOverteas Private Investment 


san actucllement à bo ur 


cnrs 


ὁ milliards de dollars (30 milliards 
de Francs) Saculement, mais les 
festé leur intérêt pour le Ed 
Tune centaine de sociétés 


Les Etats-Unis seraient. 
favorables à Fentrée 
de PURSS dans la BERD 


mixtes. 


Li ne ἀπο 


aura 
France, pour sa part, Ca ‘est 
favorable. 


ÉNERGIE 


Ab de ition δι inen ἐο Ὁ ῈΡ 


Le Veneruela ouvre SE on 
de son sous-s0l 


ses réserves prouvées et À terme sa 


TRANSPORTS 


) Déblocage Jemporaire 7. En tout 
-cas, les poids: lourds ont pu 
emprunter normalement le 


re ten pu κύτει 
français ἃ armes égales avec leurs 
concurrents étrangers » (Ὦ s'agit 
essentiellement de l'harmonisation 
de la fiscalité sur ie gazole et les 
assurances). -. À 


Re mens ne 


La circulation des poids lourds a repris 
sous le tunnel du Mont-Blanc 


depais mardi 6 février. Dès La levée 
blocus, leë semi-remorques 
cp Mg Permet ot 
pu franchir la douane de Façon 
oritaire. Une centaine de porcs 
en effet morts ésb: 
étalon vendre D À ἵν ΝΗ 


finanzia, une unité de la 
Poe nent, ur mare 
dédouanement. 


gouvernement ita- 
me RE 
mouvement .. 


nes Ed 


La Fédération des transporteurs routiers 
appelle à à. un rassemblement à Rennes 


are 


ἢ 4. πο 


. mières difficultés 
"1982. Maïs n'était ri 
48. drastiques. 


Frappé de plein fouet par le contre-choc pétrolier alors qu'il 
avait accumulé une dette extérieure estimée à 32,4 milliards de 
dollars, le Nigéria a frôlé, on 1985, la cessation da paiements. 
Après avoir obtenu deux rééchelonnements, en 1986 et 1989, au 


prix d’un plan d'ajustement 6 


ique sévère qui a fait chuter le 


᾿ économique 
pouvoir d'achat de la population de plus des doux tiers, le promier 
producteur de pétrole d'Afrique se retrouve à nouveau incapable 
de régler les échéances dues pour 1990 et contraint de ronégocier 


avec le Club de Paris. 


_ À quelques jours de [a visite officielle en France du général Ibre- 
him Babangida, président du Nigéria, prévue le 26 février, 
M. Alhagi Abu Bakar Alhagi, ministre du budget et du Plan, consi- 


déré comme le numéro deux du 


gouvernement et chargé entre 


un appel pressant aux 
avec le «syndrome de la dettes 
enfin de la crise. 


«La rechute des prix du : 


-_ pétrole est-olle la seule expica- - 


tion de la crise dramatique 


lars de recettes pétrolières, 
une situation confortable, et les 
préteurs se bousculent. Lorsqi 

revenus chutent de 26 milliards à 
6 milliards de dollars, il n’y ἃ 


.ucen moyen de s'en sortir. Les. 


bien i 
mières nécessaires ;. 
peut pas être renversé en une nuit! 
» La gestion du gouvernement 
n'est pas seule en cause, Mais il est 
vrai que, quand la chute des. 
devenue évidente, 


à 
8 
Ε 
Ε 
F 
4 


des décisions 


occidentaux pour rompre 
et permettre au pays de sortir 


faut comprendre les réticences du 
gouvernement civil. 


᾿ <Le taux d'inflation 
reste, préoccapant » 


— Nous avons d'abord procédé 
à un ajustement monétaire massif 
et unifié les taux d'intérêt. Nous 
avons ensuite aboli le contrôle des 


Let Sons. de base one des 
L prises. -Elles sont suffisantes pour 
cile pour "remettre l'économie sur la voie’ 
d'une croissance 


— Quels sont los résultats 
tængibles de catte politique ? 


igérians 
l'autosuffisance, ils acquièrent 
l'habitude de réparer au lieu de 


— Mais l'inflation a été l'an 
dernier de 47 94... 


— Le taux d'inflation reste très 


d'intérêt restent ès élevés, la 
seule-solution consiste à améliorer 
la productivité. Nous n'avons pas le 
vre,ils doivent travailler et devenir 
autonomes. S'ils n'en ont pas pris 
l'habitude, ils devront l'acquérir.…. ᾿ 

» Nous luttons toujours. Le 
revenu ne s’est pas amélioré et la 
population continue de croître... Le 
taux de croissance de l’économie 
est toujours inférieur à celui de la 
population. Nous consommons plus 
que nous ne produisons. Même une 
hausse des prix du pétrole ne résou- 
dra pas Le problème. Tant que nous 
han 5 réduit la croissance 


Ro ratE qu'on 
pas si vous ne pas une 
que d'ajustement sévère. Et main- 


" recettes 


tenant, on nous demande si cele n’a 
pas assez duré ! 

» Personne n'aime les pro- 
grammes d'ajustement draconiens. 


leur soutien, la situation empirera. 
Les puissances occidentales 
devraient avoir honte d'elles- 


» Quand nous allons au Club de 


Paris, la première question qu'ils 


international] ? Ils téléphonent 
derrière notre dos pour se rensei- 
gner. Is se demandent quelles 
garanties ils peuvent obtenir, Et 
nos épreuves alors ? 


< Dirersifier nos 

d'exportation » 

- Qu'attendez-vous des 
Européens, et notamment, des 
Français ? 

D'abord qu'ils fassent un effort 
sur la dette. Sans rééchelonnement, 
le service de la dette du Nigéria 
équivaat à la quasi-totalité de ses 

extérieures : 40 milliards 
de nairas (1) pour 43 milliards de 
revenus ! Nous allons au Club de 
Paris au premier trimestre 
demander an nouveau rééchelonne. 
nent des paiements en 1990. 

» Les nations industrielles ont 
commencé à effacer les dettes de 
br ape mr pire) 

us importante de notre dette 
Ft Gabliée. Sinon ous souhaitons 
obtenir un rééchelonnement à long 
terme. Le part du Club de Paris, 
c'est-à-dire des dettes publiques ou 
dos Ἐγέδδοῦε Commercisles: para οὶ 
τος les 
cons le COFAE, ent prépondé. 


rante dans notre dette. 
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« Les puissances occidentales devraient avoir honte d'elles-mêmes » 
nous déclare M. Alhagi Abu Bakar Alhagi 


plus d’excédent extérieur, les 
impôts augmenteront aussi. 


— Nous voulons développer 
trois secteurs : J'agriculture, ke 
pétrole οἱ l'industrie manufactu- 
rière afm d'obtenir une croissance 


l'exportation — où la substitution 
aux importations, — tous sont basés 
sur l’utilisation du gaz naturel qui 
et que nous voulons utiliser pour 
développer des produits exporta- 
bles. Au-delà du problème de la 
dette, nous demandons aux pays 
industriels de nous apporter les cré- 
dits et le know-how indispensables 
pour développer ces projets. 


gers ? 
- Oni, les projets que je 
viens de Citer. problème c’est 


qu'i en faudrait d'autres ! Er ee 

teurs l'agroalimentaire, 

pis détachées réclament des 
vestissements à grands cris. 

- Et les télécommunica- 
tions ? L'état du réseau n'est-il 
pas un obstacle au développe- 
ment ? 

— Les télécommunications ne 
sont pas une source directe de 


devises. Ils sont en concurrence 
directe avec d'autres. secteurs 
vitaux: Pagriculture, l'industrie, 
Féducation, la santé, les routes, etc. 
1l y a tant de domaines qui deman- 
dent des ressources ! 

— Les milieux industriels som 
blent craindre que le retour 
prévu à un gouvernement civil 
d'ici deux ans ne conduise à un 
renouvellement des erreurs 


— 36 ne pense pas qu'un gouver- 
nement sensé puisse revenir sur les 
réformes fon entales. Il peut y 
avoir des nuances dans l'applica- 
tion, c'est tout. Les milieux indus- 
triels sevent bien que si ie gouver- 
nement civil ne maintient pas les 
accords passés avec les institutions 
multinationales, le soutien des pays 
occidentaux ne pourra plus être 
garanti. 


— L'ajustement est nécessaire. 
Le fond du problème est qu'une 
nation trouve très difficile de vivre 
avec ses seuls revenus. Il y a.un 
dilemme. 

» D'une part, la dette extérieure 
est trop grande, donc nous devons 


nos ressources 

aider nos industriels à décoller, et 
nous n'avons pas assez de res- 
sources pour financer leur dévelop 
pement. Donc nous devons 
emprunter. Voilà le syndrome de la 
dette! 

» Les puissances occidentales 
doivent tirer une ligne et effacer 
autant de dettes que possible au- 
dessus de cette ligne. Nous rempli- 
rons nos obligations en dessous. » 


Propos recueillis par 
VÉRONIQUE MAURUS 


(1) 1 naïra équivant à 0,80 F. 


“Après les banquiers, les 


les fidéliser vis-à-vis des assu-. 


lors du salon Assurexpo, qui 
s'est tenu à Paris du 6 au 
10 février. ᾿ 

Le client existe, les compagnies 
d'assurances l'ont rencontré. 


dans le but d'analyser « les besoins 
des clients». Une direction des 
relations avec les consommateurs a 
également po créée ex noue Ἢ 
Cette petite équipe aura pour 
Son d'alguillanner les services dans 


mille cinq cents autres seront. 
directement 


per la nou- 
velle instance. 


tait que le courrier des mécontents, 
Christian Sastre, d'Azur, ἃ 
cherché à aller plus loin. 


Poudre aux ? Simple publi- 
cité ? Pes sûr! François Heilbron- 
ser affirme que la nécessité de don- 
ner satisfaction au client est 
aujourd'hui une « ch/igation stra- 
Were Β ἘΣ es ἴροι 
ment approuvé par Jean Peyrele- 
vade, PDG de l'UAP. Quelle 
qui, des décennies durant, ont vécu 


: tive ? Une seule, maïs de taille : 


tèle n'est 
manche, Jean Peyrelevade a 
affirmé lire lui-même 


de 
tions qui sont annuellement adres- - 


concurrence internationale. La 
construction du marché unique 
antorisera d'ici peu les compagnies 
européennes à venir chasser le 
client sur les plates-bandes du voi- 
sin. ; 


Quelque terrorisés par cotte 
libre pr vi de service, les assu- 
reurs français s'aperçoivent 
aujourd'hui leur richesse est 
fondée sur une senle chose : 
l'argent de leurs clients. Ils 
déploient donc 16 maximum 
d'efforts tenter de lai donner 
satisfaction. I était d’ailleurs 


soiont en 

extrêmement faible — l'UAP affi- 

che dix mille ktres de réclama- 

tions par an sur six millions 

d'assurés, — l'image des assureurs 

west pes très bonne dans l'opinion 
ue. 


sées au PDG de l'UAP. Les sept * pabliqr 


L'Institut national de la consom- 
mation ([NC) ne se prive pas de 
critiquer les relations « quasi féo- 


* dales» que les assureurs entretien- 


ral de l'association. Les hausses de 
tarifs inexpliquées, les contrats 
résiliés sans motif — +/'assureur 
invoque une sinistralité élevée ou 
une attitude peu mutualiste », — 
les exigences draconiennes en 
matière de paiement des primes 
(l'assuré n’z que trente jours pour 
se mettre en règle alors que l'assu- 
reur n’a aucune contrainte en 
matière de règlement de sinistre), 


‘ ‘sans parler des litiges autour de ia 


vente forcée, tous ces problèmes 
sont monnaie courante. 


Véronique Neiertz, secrétaire 
d'Etat à le consommation, qui par- 
lait elle aussi àn forum d'Assu- 
rexpo, n'a hésité ἃ mettre en 
cause l'UAP, qui transformerait de 
son propre chef des polices 

'assuranco-vie 


Ν par ᾿ 
typique de vente forcée. Bien 
Ξ [1 Pontet ee de 

assureur se Jorge princi lement 
au moment du simistre, quand il lui 
faut dédommager. Et là, les exem- 
ples ne manquent pas. 

Véronique Neiertz a cité elle- 
même le cas d’une personne de sa 
commune qui avait souscrit une 


garantir 
τὰ pré Emmobllles Quand come 
bagnio d' dut s'exécuter, 
au bout d'un an et demi, elle répon- 
dit que l'indemnisation ne pouvait 
avoir lieu dans le mesure où le 
contrat n'avait été souscrit 
dans les délais ux. Les assu- 
reurs reconnaissent aujourd'hui 
avoir abusé dans Je passé des 


hermétique aux 
Don iali Mais ils s’affir- 
ment décidés à y remédier. 


Afin de faire face à la concurrence des compagnies étrangères 
assureurs découvrent qu'ils ont des clients 


Les assureurs ont donc encore un 
long chemin devant eux. Selon 
Y'INC, l'effort des assureurs doit 
surtout porter sur les réseaux de 
vente. C'est avec leurs 
tants que l'assuré entretient des 
relations «affectives ». Selon 
M. Rothmann, les litiges peuvent 
être diminués par quatre si l'infor- 
mation orale est complétée par une 
information écrite. ΕΓ en matière 
d’assurance-vie, une formation des 
vendeurs au conseil financier serait 
un atout considérable pour éviter 
toute frustration chez Les épar- 
gnants. Des enquêteurs de l'INC 
partis à la recherche des meilleurs 
produits sur l’assurance-décès 
seraient revenus pourvus, à une 
écrasante majorité, de produits ne 
correspondant pas aux promesses. 

Nol doute cependant que les 
assureurs sont sur le voie du pro- 
grès. Car, outre la concurrence, ils 
se sont aperçus que l'objectif-client 
recelait an fort potentiel de mobili- 
sation interne. « Dans une enfre- 
prise, tout le monde a besoin de 
savoir à quoi il sert. On était trop 
loin du client, et nous rapprocher 
de luï fait apparaître un but », 
explique François Heïlbronner. La 
vaste consultation interne qui a été 
lancée an GAN avant de promou- 


Désormais, chaque salarié se 
verra atiribuer un but en matière 
de satisfaction rendue à la clien- 
tèle. Christian Sastre, qui bénéficie 
d'une expérience plus ancienne en 
la matière, affirme que les qua- 
rante à cinquante appels par jour 
Qui arrivent au groupe Azür non 
seulement - contribuent à la mobi- 
disation du management », mais 
plus L les structures de 
S'ossifier, « C'est un attentat per- 
manent sur la structure de l'entre- 
prise, affirme-t-il. On ne voit plus 
le sinistre, mais un homme ou une 
Jemme qui a un problème auquel 
nous devons apporter la meilleure 
des solutions. » 


YVES MAMOU 


Inquiète pour l'exportation de ses produits 
L'industrie du luxe se sent vulnérable 


Et si l'avenir du luxe français sur 
les marchés étrangers n'était pas 
geranti pour toujours ? C'est 
l'inquiétude que manifestent les 
responsables du Comité Colbert 
pour 1" ion de leurs pro- 
duits. Pour mobiliser la profession 
et les pouvoirs publics, ils ont 
décidé d'organiser un colloque sur 
le thème : « L'industrie du luxe, un 
atout pour la France», qui se 
déroulera le 7 juin 1990 à l’Institut 
d'études politiques de Paris. 

Sans doute l'atout principal de 
cette industrie qui est de faire 
rimer luxe et France subsiste, et 
: rene pre les 
ont tous sec- 
teurs. Mais deux points faibles 
apparaissent qui rendent vulnéra- 
bles les maisons françaises : la dif- 
ficile conquête du marché améri- 
cain et la capacité de concurrence 
des industries des autres pays. 


Le effet 
icenteuaire » 


En 1988, les 70 adhérents du 
Comité Cv ont raies 
l'étranger chiffre 
d'affaires total, soit 15,4 milliards 
de francs. Les ventes de champa- 


gression 
hiques. Mais avec de bien 
δολία ΕΝ dans la zone 
ssietique (21,60 % du chiffre 
d'affaires) qu'aux Etats-Unis, où 
sont réalisées seulement 13,34 % 
des vemies. Les responsables du 
Comité Colbert espèrent que les 
chiffres de 1989 seront plus élevés. 
Les industries du luxe semblent 
effet avoir profité de l'effet 
Bicentenaire et des.opérations de 


promotion menées par le Comité 
Colbert autour de l'exposition 
« L'art de vivre » présentée à New 
York Au cours de l'année 1989, 
plusieurs manifestations ont ainsi 
été organisées dans des grands 
Een de De enns villes aux 

tats-Unis. exemple Bergdorf 
Goodman, habituellement rétif aux 
expositions consacrées à tel ou tel 
pays, avait décoré ses vitrines sur le 
thème de la littérature française, et 
Marcel Proust y était en bonne 
place. Le Comité Colbert veut 
Poursuivre ces opérations en 1990, 
avec notamment un point fort les 
16 et 17 mai à New-York. 


français de constater qu'ils 
n'étaient pas seuls à vendre des 
paillettes ct du cachemire, du rêve 
et du confort. « 4/ n'y α pas d'atta- 
que ène du secteur, estime 
Christian Blanckaert, président 
délégué du Comité Colbert. Mais 
chacun de nos produits est mainte- 
nant confronié à de sérieux concur- 
rents Notre problème est d'ail- 
leurs d'avoir une analyse objective 
de la compétition sur ce marché où 
beaucoup révent d'emirer. » 

Et il est vrai que les Américains, 
les Italiens, les Japonais et les Alle- 
mands deviennent très crédibles 
sur les champagnes, Les parfums, le 

-à-porter ou les arts de La table. 
Pour y voir plus clair et pour mieux 
mesurer les atouts et les handicaps 
de nos industries, le Comité Col- 
bert a demandé an cabinet améri- 
cain McKinsey de réaliser nne 
étude qui sera présentée lors du 
colloque du printemps prochais. 


Le Grand Prix de L'ACADÉMIE EUROPÉENNE DU LIVRE 
récompense Chaque année l'auteur. de préférence encore inconnu, 
d'une œuvre littéraire inédite Toutes les œuvres sélectionnées: 
Romans - Nouvelles - Essais - Poésie - Théâtre 
sont pois et diffusées après établissament d'un contrat 
11 1957 sur la propriété Ilttéraire et bénéficiant 

promotion auprès de tous les médias : 
Radio - Télévision - Presse - Jury Litiéraires 
Les manuscrits sont à adresser ἃ 
L'ACADÉMIE EUROPÉENNE DU LIVRE-ÉDITEUR 
17, rue de Galilée - 75116 PARIS - Tél. : {1} 47801108 


ἰ par La loi du 
une véritable 
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AVIS FINANCIERS 


Cette anne pantit 
εἰ titre d'information, 


ZM 


MONTANT DES OBLIGATIONS 
5000 francs. 


PRIX D'ÉMISSION 
99,520 soit 4076 francs 
par obligation. 


TAUX D'INTÉRÊT 
9.90% l'an, avec premier coupon 
payable le 26 février 1901. 


JOUISSANCE ET RÈGLEMENT 
26 février 1990. 


DURÉE 


10 ans. 


AMORTISSEMENT NORMAL 
au pair le 26 février 2000. 


AMORTISSEMENT ANTICIPÉ 
possible par rachats en Buurse. 


TAUX DE RENDEMENT 
ACTUARIEL 
9.98°0 au réglement 


Une fiche d'mfurmeauon 

(voa COM n° 99-53 du ὁ fin rier 10001) est 
dispunible «ans frars aupres des clbiessements 
Charges du phacement et au siege de là BCE 
1, bd Haussmann, 7500 Par. 

Elo du 12 Runer 1096. 

L'émrsion sera che sans préavis 


FLORENT GABORIAU 


Edith Stein 


philosophe 


( 30, re Matane . 75006 Paris 


a pris de contrüke d' 


Dans verre opération 


AIR FRANCE à été conseillé par 


BNP εἰ BANEXT 


BNP 


La BFCE émet 
en février 1990 


1 milliard de francs 


d'obligations 

à taux fixe 
avec la garantie 
de l'Etat. 


BFCE AO En 


Collection » Auec » 


165 p.-120F 


SUTA 


Le Monde 


PUBLICITÉ 
FINANCIÈRE 
ΝΑΙ 


enseighéments : 
45-55-91-82, peste 4830 


ENT RES 


DES. SOCI 


Février 1990 


SANOFI BIO-INDUSTRIES 
a acquis 100% de 


CONTINENTAL FLAVORS & 
FRAGRANCES, INC. 


CL Global Partners Securities Corporation 
a initié cette transaction 
et agi en conseiller financier de 
SANOFI BIO-INDUSTRIES 


CL GLogas Pauruens SiCuRMES CORPORAMNON New York 


GROUPE CREDIT LYONNAIS 


COMPTES PROVISOIRES 1989 
PROGRESSION DE 48% DU RESULTAT NET 


En 1989 le développement de l'activité commer: 
ciale s'est intensifié dans tous les domaines. Sous ré- 
serve de l'arrêté définitif des comptes, les résultats 
devraient être les suivants : 


{en millions de francs) 1989 1989/1988 
Crédits distribués à la clientèle 6.237 + 29,5 % 
Ressources collectées 5.107 +126% 
Total du bilan 31/12/89 11.800 + 18,0 % 
Produit Net Bancaire 509 +112% 
Résultat Brut d'Exploitation 155 +520% 
Résultat Net 45 +480% 
-------ὉὉὉὉὉοὉοὋοὋοὋο’Ὦ;»ν’.,, ne 
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Tél. : (1}42-47-97-27 


ΠΡ 


Le Monde-Entreprises, 
M Geneviève Beuve.Méry, 
Μ. Anüré Fontaine, gérans. 


Pour vous abanner, 


TÉLÉMATIQUE 
Composez 36-15 - Tapez LEMONDE 
ou 36-15 - Tapez LM 


Pour 


PUBLICITE 
TA SE RARES 
Tex MONDPUB 256 1KF 


Télécopieur : (1) 45-23-06-81 Télécopieur : (1) 49-60-30-10 
Edité par la SARL le Monde Commission jouraaux 


Ι 
| Reproduction imerdite de el ission paritaire des 
Durée de la société : ] seuf accord ave Tania SN es δ᾿ 57.437 
D déco qter du Renseignements sur les microfins et index du Monda su {1} 42.47.99. 61 ἮΝ 
Capital social : Ι ABONNEMENTS 
620 000 F | H, RUE JEAN-MAZET, 94352 IVRY-SUR-SEINE CEDEX Tél:(1) 49-60-32-90 

Ι τ 
! 


[rame Τ rune [ βενειτς | sum | 


ÉTRANGER : par voic aérienne tarif sur demande. 


CE 
DEL BULLETIN accompagné de votre règle- 


ou par MINITEL : 36-15 LEMONDE code d'accès ABO 
SERVICE À DOMICILE : 
tous renseignements 


d'adresse on provisoires 
muler leur demande deux semaincs avant leur départ, en indiquant kur - 


ΒΌΕΙΈΕΤΙΝ D'ABONNEMENTIE 


DURÉE CHOISIE 


L M-Grutuers ‘0 x 
SHS2IVRY 1568] Veuillez avoir l'obligeance d'écrire tous les AÔms propres en copitales d'imprimerie, | ‘ 


ÉTÉS 
D 
dumez 


Ἱ d'afïaires global du 
cet l'année 1989, ent de 
30 342 millions de francs Loutes txes 
comprises et de 28612 millions hors 
taxes, is comme suit : 

- BTP ..9 895 millions hors taxes, 

-- Distribution 14 403 milliors bars 
nee . 

- Nucléaire, électricité. immobilier 
et divers 4 314 millions hors taxes. 


I est en progression de 30% sur 
celui de 1988. 


Pour le quatrième Lrimestre, les fac. 


turations représenient giobalement 
8591 MF toutes taxes εἰ 3119 MF 
ΒΟΥ͂Σ taxes avec la ventilation suivaate : 
— BTP: 2 837 millions hors 12xes. 

- Disuribution : 3 612 millions hors 
taxes. 

— Nucléaire, électricité, immobilier 


et divers: 1671 millions hors 
taxes, 


L'ensemble marquant une progres ς 
sion de 27 % sur le quaurième trimestre 
1988. 

Les travaux commandés et restant à 
exécuter, en BTP, au 1e janvier 1990 
dépassent 16 milliards de francs 


:11) 49-60-34-70 


: nos abonnés sont invités à for. 


Pays : ---- - 


i 
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— CHAMPS ECONOMIQUES 


Les banques espagnoles préparent 1993 


Pour conserver uñe rentabilité élevée, elles doivent offrir de nouveaux services et réduire leurs coûts 


A 


financier dans leur 
fin des années 70, L'introduction, 
ἃ doses 


‘ tlles ne peuvent, 
par exemple, ouvrir que trois suc- 
cursales (à l'exception des quel- 
ques privilégiées ayant racheté un 
établissement espagnol en crise et 
ayant donc hérité de son réseau). 


en 1987), semble aujourd’hui ste- 
bilisée. 


que vers 
ciers de pointe. Les 
d'ailleurs, devaient tenir compte 
des normes légales limitant radi- 
calement leur réseau, qui les éloi- 
gnent des particuliers et les obli- 


sort... 
ment le contraire des banques 


RÉSULTATS AVANT IMPÔT 


en milliards de pesetas 


Rène est  décidi lemonde 2 er au sud des ἐκ 
contagieuse. Voilà qu'elle longtemps été soumis à la nées présente, tel Janus, un tive du ἐ 
touche malnmise de que les autres. ble visage : le positif, ὰ faire monter les iaux 
banquiers, gens Durant les quatre : rentabilité, et Je négatif, des coûts d'iniérét. » intérèt 
peu enclins aux frasques s'il en l'interventionnisme  franquiste, élevés. gui, mème en termes hors 
ou Le monde fi les taux d'intérêt étaient con! Écoutons d’abord les opti- Jon, comptent effectivement 
᾿" en effet, semble par décret, l'installation de ba mistes. « banques les ὁ les plus 
ral d’effervescence. ΕἸ qués était interdite : onf réussi à s'adapter des (entre 14 % et 15 %) ! 
internationa de δ. en un Mot, n'exis- d'assainissement très 
is PA hos- tait guère, ct les siese grandes, les  sirictes, ἃ un moment de forte 
tiles : c'est un véritable tourbillon sept. grandes banques qui due à la béralisarion De 
ce milieu resté si longtemps con! ble, avec leurs des conditions du marché, et en caisses d’ 
marqué du scean de l'immobi- filiales, 80 % du marché national À en sus leur rentabi- 
lisme {voir encadré ci-dessous). du-crédit, fc comme  jité », à qui veut l'enten- « Certe si ne va pas 
un virtuel le ns ent de LAssccietion durer ssernellement, poursuit 
La cause de ce réveil subit? τ΄ ; gpagnel vi notre it pr mL 
lil s'agit auj M. ae T lassé d parce que le niveau d'éducation 
1 es banques espagnoles δ. Et voilà qu'il s'agit aujourdhui ἀξ ἀπάτα δ, l'antcone de lineft Jinamaire de ἴα population aug. 
du financier vnique au tiiés ! Dans quelle mesure ce Cacité de ses affiliés. Et de citer menie, ‘et les clients exigent désor- 
sein de la Commuvauté Un défi passé d'ankylose rend-il l'opéra. les : la rentabilité mais une rémunération 
qui, certes, préoccape tout autant ‘tion plus complexe ? Les banques banques est l'ane des de leur épargne, ce dont certaines 
leurs collègnes d'au-delà des fron- espagnoles sont-elles mal placées plus conf les d'Europe. Le banques commencent à tenir 
te —— es, mobs qui ἃ Madrid. fit dans ls conne à PEnope 7 Le Eten 1986 doaviron TA fes din emails dormi 
vantage qu'ailleurs 8. nponm ee le plus parmi ze Jinalement commencer à se rap- 
MAIS _—_—_ ; | maintenant la parole 
ες 4 AC AS 1 IE SE aux « Les banquiers 
LR = Fi mA UT espagnols de mauvaises 
. habitudes à l'époque du fran- 
| _-FUSIONS OU accoras gum eurent le, Faur ‘de 
PRES | ᾿ itable , és n'ont pas 
+ à # appris à contrôler leurs coûts. et 
avec des étrangers ? Dr 
" port à l'actif total, supé- 
rieurs à la nne COMMUNEU- 
, ; . taire. Il est difficile, dans ces 
| conditions, de croire gril, son 
a dns de mr | défi de 1995. » 
=. 
A qui donner raison dans ce 
gén ? Sans doute. aux deux. 
système financier espagnol 
présente effectivement des 
aspects contradictoires, liés aux 
| Éone nee. « Les anques 
u Ω "4 
“qu'avec. la Banque de Biscaye. | ne pouvaient pas se faire concur- 
Les: deux « premiers de [8 rence au niveau des laux d'intéret 
classe » censés absorber les puisqu'ils étaient fixés d'en haut 
autres se retrouveient ainsi fine- rappelle un responsable ἌΕΒ. 
lement enssmble | Après ὑπο re ir donc plus qu'à se 
sérieuse crise, fusion sem- re concurrence en 836 rappror 
ble aujourd'hui aller de l'avant chant le plus possible de la chen- 
- [9 Monde du 23 janvier), et la êèle, c'est-à-dire en développant un 
nouvelle ‘de Bäbso-Bis- ‘énorme réseau de guichets. » 


τές comme insuffisante, 

d'autant que le mouvement sem- 

ble aujourd’hui se ralentir. 
Les 


les 
‘ n'étaient Mers Le 
pratique. pas 


is que. les crédits que 


Dh à oh 
« US 
grande valeur ajoutée », renché- 
rit le ident d’une entité finan- 
cière installée à Madrid. 


Rd Te 
le ter 
produits financiers plus sophisti- 


L'Europe, avenir du Maghreb 


L'Afrique du Nord ne représente que 3 % des échanges extérieurs de la CÉÉ. 


Mais la France, l'Espagne 


d'Europe, t 
va Bruxelles, ies trois 
d 

pers m Mestre (alé 
tent ‘de 
chose : 2 % du PIB de la Commu- 
5% anges exiérieurs. En 
tant .que partenaires ταν 

ciaux, ces trois pays, pourtant 
proches de l'Europe, représentent 


lourd que la 
ne Ed Fun pouvant δ 
com; En 


aux Philippines. 
anche, vue des capitales 
rev 8 


‘ rives de la Méditerranée, Mais 


c'est dire aussi, quels que soient 
internes 

que la CEE, ἐπ fai 
limités dans la 
réorientation de ses flux externes, 
peut contribuer fortement à l'ai 


pas été pris an sérieux, sauf par 

be : pouvait-il l'être, vu 
l'environnement il ique de 
om tiers- 


lions en 2020, soit le tiers de la 
d'aujourd'hui. La transition 


et l'falie ont intérêt à son développement. 
par Henri Régnault 


coslovaquie, Hongrie, Bulgarie, 
Roumanie compte aujourd’hui 
110 millions d'habitants, mais le 
très faible dynamisme démogra- 
Phique conduit ἃ des projections 
i 2000.) 

Avec un apport quotidien de 
2 800 calories par habitant dans 
les trois pays, le Maghreb assure 
une bonne ration alimentaire 

Les potentialités natu- 
relles, hydrauliques notamment, 
des trois agricaltures décroissent 
d'ouest en est. 

Lire le suite page 28 et 29 


Ces hmitations seront progressi- 
vement levées pour les banques 
[τ pas communautaires, d'ici à 


, Pl banq 
gnole incapable de s'adapter aux 
temps nouveaux à fini par fermer 
ses portes. Mais les autres ont fait 
peau neuve. « La concurrence 


ΠΡ observe EE or 
lités, un le 
min de l'économie. Elle a 
obligé les 


snitier, à de nouvelles modalités 


prêts à taux variables, l'endosse- 
ment de lettres de crédirs, les prêts 


syndiqués. » 
Et banquiers espagnols ont 
finalement démontré qu'ils 


même de relever le défi. 


espagnoles, chacune adaptant son 
mue à ses avantages compa- 


lus, nous n'ail 
ge. τὐδυ!οαιίοι Eur coûleux 


gone, ταῖς de 

lemain dépossédés de leur mar- 
ché traditionnel, If leur reste à 
prouver qu’ils sont aussi à même 
de dépasser ce stade et de se for- 
ger une place à un niveau interna- 
tional parmi les segments les plus 
dynamiques d'un marché finan- 
cier en perpétuelle évolution. 


De Madrid 
THIERRY MALINIAK 


MASTERE SPECIALISE HEC 
INTELLIGENCE MARKETING 
Un an de formation d'excellence 
conçue pour les diplômés de l'Enseignement Scientifique 
LE MARKETING AU SERVICE 
DE LA STRATEGIE D'ENTREPRISE 

Candidatures : Diplômés de Grandes Ecoles 
d'Ingénieurs, DEA, DESS Scientifiques, agronomes, 
médecins, pharmaciens, vétérinaires. 

Clôture des inscriptions : 28 AVRIL 1990 
ΤΟΙ Vi aie et Inscriptions : MASTÉRES HEC 


783 


Jouy-en-Josas 


Tél, ; (1) 39.56.74.32 


HEC 
HAUTES ETUDES COMMERCIALES 


SOETIRUS 


a uses 
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AVIS D'APPEL D'OFFRES 
INTERNATIONAUX 


- RÉPUBLIQUE DE GUINÉE - MINISTÈRE DE L'AGEICULTURE 
ET DES RÉSSOULCES ANIMALES 


ÉTARIAT D'ÉTAT A LA PÊCHE - OFFICE 
DE DELA ARTISANALE τε 2 
ETDEL'AQUACULTUREEN GUINÉE(O.DEP.AG) |. imisation ὦ 
PROIRE D DÉPRLOPPRET DELA ΤΗ͂ΣΕΣ ἈΣΤΣΆΝΑΙΕ FL 
FINANCEMENT : B. A D.E À je la, ion, d'une imposition des pr 
© APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL Ne 1 : || autres pays en sont à se demander Denis » à produire et ἃ localiser Les profits 
Concerne : La foumiure d'un prototype de pirogue en en mens ou [etes Lee ne al doutes Par alles M 
LR ur fi με ns en cal Le enr neue on 26 
LOT A ἄπορος οἱ fourniiure de quatre (4 duisent à la fois le logique du ci. [8 sa or rod for-  disqualifient pas les pays à faible 
A τ (ὦ PE er les contrainies de In croissance Le Maghreb σα ne que bec « Wabaite politique su 


Ξ 1 bois), quincailleri É Le ἢ 
Θ 5 ne le Nerie. « οἷον ΟἿΣ Ia 
les artt- 


sandle Les doux ΩΣ 108 feront 
l'objet d'un seul marché. 


e APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL N° 2: 


Concerne : La fourniture de machines, ὁ et 
outils pour chantier naval et méca- 
niques. 

LOTA : Machines, équipements. ouills pour le bois, 
ainsi que diverses fournitures pour chantier 


LOTS :Bipement ot cutliage pour 10 atelies 
LOT C : Équipement de manutention et d'entrepo- 
LOTD 


Aussi, sauf montée radicale 
d'an isiamisme fanatique, ἴδ rive 


RETRAIT : Dossiers disponibles ar baton LE 
δον, 60 AA TE, Conakry Es Ta: de produits ‘agricoles méditerra conditions: l'amortissement des éditerrante 
ou - population active actuelle am . ᾿ ΡῈ - 
PECEL. Bus pays. Redoutable défi ! nées (agrumes, olives, légumes) investissements. pas Se, Médhorenée du Sud 
sont COnC Le tissu manufacturier euro- concevra-t-elle à long terme ses . 


ressources .ques 4 ou singapourien ὃ 
ἢ ὕπεῖ de surgir. AR mine Ode qu un. chômeur turc 
plus nécessaires vu l'endetttement Sn$ du maintien d’excédents mr Surgir. poi 
du Magbreb dans son L'hypothèque turque vient Où maghrébin 
| actuel. Quelles peuvent être ls En à , : ue x ma pa? " | 
; e l'adhésion tqs aux calendes :de l'Earope pe “Sn 


hrébine En agricoles ἜΣ | TELHARDS. τῶν 
sun d'avenir: Les ressources . naturelles δὰ  Strätégie - Décision -;Action 
ἡ cruise ἀεια séminaires d'une an PAVILLON δ᾽ - 
τς lire ele M mai 1990 - Re por 
τ TES MOTS GS DE MANGENT 
"par Brno MARTIN-VALLAS (X, : 
᾿ Biéez ἴδ glace, ces ρδηδιχός dans 
ἢ et depuis un langage partagé, 
EE Eu. 
bartir de mots apparence siple, la déclinaison εἰ 


Ἔ Ron ὙΠ τ ἢ 


ΝΟΙΓΕ ΠΟΙῚ 
est connu 
du monde 
_ 465 αἤἴαφίγοϑ ; 
ΕἾΤΑ asp ri κὰν amer : f 
industrielle de la Chine. | 6 : à ᾿ : 
Shanghaï a nisé en 1983 sa première foire com- ; Ξ | dans 16 MOIS 
Lans ps Rs PARPRARAEEUAE le Motte 
d'erkrepries en ρουϊείραβοη sont αἰδγκόυας sir la lobe de || ‘rnisquanscAToN ξ ἜΘΕΙ δι 
Shanghai de κοῖς Re βίον αι “ ue ὴ très EUR 
l'importation et l'exportation de biens dE rpaes oct de oi Sepi” 
les possibilités des Οἰκὶ Menace Den ; 
entreprises conjointes. Eu 
Ne manquez pas cette .chance unique qui s'offre à | 


voire enireprise. Prenez. vos dispositions dès maintenant : ς | 
nous serons heureux de vous rencontrer à ai du pre- | σάνε me Admission sur dossier. tests. entretien, 
mier ou dix mars, au centre des exposifions de CR ee Sonditions : diplôme supérieur ev/ou expérience de Cdi. 


de Shanghai pour les 8e ou relations économiques 
avec l'étranger. | 
SR — : 
Ada : 83 ΖΙ shan Road, EI, Si thai, Chiia 
Tél : 3232200 - Cable : 19415 GHAI 
Télex : 33315 SMERT CN - Postal Code : 200002 
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PART DE LA CEE DANS LE COMMERCE EXTÉRIEUR 
DE CHAQUE PAYS 


avenir du Maghreb 


zones de proximité favorable aux 
pays méditerranéens en dévelop- 
pement Ὁ Pas de statut privilégié 
pour une zone méditerranéenne 
Par rapport à une autre, donc pas 
moins pour le Maghreb que pour 
la Turquie : Par contre, un statut 
privilégié pour La zone méditerra- 
néenne par rapport à la zone 
manufacturière asiatique ? 

Si la CEE parvient à mettre en 
œuvre cette double position, les 
conditions externes d'un dévelop- 
pement manufacturier de la rive 
sud de la Méditerranée seront 
réunies. Mais il appartient déjà 
aux pays concernés de renforcer 
ou de créer les conditions régle- 
mentaires, fiscales et les parités 
monétaires favorables aux inves- 
tissements 
- A la fin de le décennie pro- 
chaine, ou bien le Maghreb aura 


été solidement ancré au Nord, au 
développemegnt, à la démocratie 
et à la tolérance, ou bien il s'en- 
foucera vers le Sud : dans cette 
deuxième éventualité, l'Europe 
du Sud, cul-de-sac du développe- 
ment, connaîftrait l'inconvénient 
de La proximité d'une zone ἃ forte 
pression démographique, domi- 
née par les idéologies de refuge 
des déçus du développement. 

La France, l'Espagne et l'Italie 
sont aux premières Joges. Leur 
concurrence de plus en plus vive 
au Maghreb est très saine, au sens 
où elle fait sortir cette zone d’un 
tête-è-tête franco-maghrébin iné- 
vitablement post-colonial Mais 
cette concurrence ne doit pas 
faire perdre de vue aux sœurs 
latines qu'elles doivent agir 
conjointement auprès de la CÉE 
pour une lecture géopolitique de 


ÉFS Importations 
EF Brportations 


la Méditerranée. A trop lorgner à 
l'Éa. puisse l'Europe ne pas 
oublier qu'un Maghreb qui se 
développe, c’est peut-être. encore, 
un petit marché, mais qu'un 
Maghreb qui trébucherait, ce 
serait un énorme problème. 
L'Europe du Sud n'a plus le 
choix. L'existence d’un ensernl 
méditerranéen de co-prospéri 


F 


MAROC ALGÉRIE 


Movenne 1986-1987. sauf pour l'Algérie (1984-1985) 
Source : Eurostat 


PART DU « GRAND MAGHREB » 
DANS LE COMMERCE EXTÉRIEUR DE LA CEE 


dra beaucoup de conviction des 
intéressés pour qu'une unité éco- 


DA DPRTECTORERE 


effectivem 
chemin plusieurs questions fondsa- 
memskes : 


pete ppp vas 


? Ÿ ᾿ 
Feut- se e 
écu dont le ques. qui n épergneront personne, 
tro Ce serait dommage 
RE pour, ing bien sr, mais 
aussi pour l'Europe qui 8 tout : 
verger des Ë 
elon des Ra Le pee D pme a MAROC ALGRE TUNISE 
1: 
vers une. H. 5. Moyenne er alé 


Le rendez-vous 
européen 
_micro-informatique 

… professionnelle se 


| LÉ 18auÎ5.9h418h-le16:9h-16h 
:(33-1) 40.094220 - 24 heures sur 24 


‘Minitel : 36.16 FTB* PC FORUM 
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PRE Lee eme ram SM λας MORE 


CHRONIQUE 


Notes 


de lecture 
par ALFRED SAUVY | 


CHRISTINE RIMBAUD 
Pinay 


Un nom que les jeunes ignorent et que les 


moins jeunes ont un peu oublié, en dépit du rôle ᾿ 


politique qu'a joué cet homme en 1952, puis en 
1959, « sous » de Gaulle. C'est la première bio- 
graphie consacrée à cet homme aussi populaire 
que discuté. L'auteur, qui nous avait donné « /e 
Procès Mendès France », procède à un éloge dont 
la force risque, selon ls norme, de réduire crédit et 
influence. 

C'est en fait tout le conflit entre morale et effi- 
cacité qui a été en cause, un moment, confit 
certes permanent en politique, mais poussé ici à 
un degré qui aurait mérité la troublante glasnost. 
Exempt de l'impôt sur le revenu, de l'impôt sur les 
successions et indexé sur l’or, donc très favorable 
aux riches, l'e emprunt Pay » pouvait être imter- 
prété comme une critique du régime lui-même. 
L'auteur ne se place pas sur ce terrain. 

Les oppositions des communistes ont cepen- 
dant été suffisamment violentes pour inquiéter les 
Américains et ont obligé le gouvernement ἃ des . 
mesures d'exception. « Le bruit court, dit l'auteur, 


"que le Parti communiste pourrait être imerdit. » 


La comptabilité nationale étant alors dans l’en- 
fance, les pouvoirs pubfics et les parts interpré- 
taient, de façon simpliste, les divergences entre 


- indices de prix de gros.et indices de prix de détail. 


en 1958 de Gaulle, Amtoine Pinay, 
“su sumom ἐβυκεβδυνόν de « l'homme au cha- 
peau rond», annonce, sans ménagement, que 
c'est « [5 faillite ou le miracle » (c'est le temps du 
prétendu «miracle allemand 3]. Nouvelles 
mesures, plus efficaces à nouveau que morales, 
« Nécessité fait loi », écrit alors Pierre Viansson- 
Ponté. Στ 
. ἄν Perrin; Paris, 1999, 22 cn, 476 p.. 155 Ε. 


à qu'ils vivent et qu'ils travaillent. 
Le vocebulsire et une doctrine insuffi- 


Japoneis en Europe étaient | ne mènent pes ls-danse, les facteurs | marchandises). ᾿ οὗ préférait pi 
TR RS ES lens, détemnants, SA est un ft de notoriété s'interroger sur la rentabilité de chaque. ter les'choses à-l'envers, Pour. atürer les - 
ments européens même nature au | publique, c'est bien la cherté, aujourd'hui, | opération. -- 7. :: πο | investisseurs japonis, dsait-on, Ἢ avait 
Japon. tant des terrains, des bureaux et des 1 peut très bien 96 faire qu'en vendant | falü relever F ὧδ πὲ pes |. 


ANDRÉ SERNIN  . 
Plaïdoyer un monde en péril, 
ou Core ans après. 

Essai sur l'humanité au seuil 
du troisième millénaire . 
Une étrange ambition que ce tour du monde en 
quatre-vingts tableaux, disons en quatre-vingts 


ensembles, de cinq pages « en moyenne », mais 


une réussite plus étrange encore, dans un par- 
cours semé d'embüches et cependant réussi sans 
déviations. L'auteur, célèbre polygraphe, a pris ici 
une décision, pour laquelle on voudrait éviter le 
déplorable cliché, en vogue, de défi. Ce n'est pas 
que l'état du monde soit partout jugé à la fumière 


de statistiques justes et précises, mais les . 


embüches, classiques bu autres, ont été surmon- 
tées. 


C’est ainsi que la population, fait rare, est loin’ 


d'être oubliée, aussi bien pour les peuples vieillis- 
sants, Europe occidentale et méridionale, que 
pour les insouciants d'Afrique noire ou les chica- 
nos, s’infitrant du Mexique aux Etats-Unis. 


Plus séduit par Auguste Comte que par Sartre .: 


ou Régis Debray, cet auteur avait déjà montré qu'à 
savait écrire, et plus encore se faire lire. Mieux 
vaut le suivre, dans son tour, que d'essayer quel- 


. ques cueillettes, ici ou là. 
‘N'est-l cependant pas permis de formuler quel- 


ques observations ? Comme la plupart des 
auteurs, celui-ci ne tient pas compte de l'influence 
discrète; favorable en somme, de la hausse des 


ἷ employés 
puériculture, pour faire réduire ou limiter le nombre 
de bouches à nourrir, et l'intensification de l'ensei- 
gnement agricole. . ᾧ τῇ 
% France-Empire, Paris, 1989, 22 cm, 309 p,1I0F. . 


JEAN-FRANÇOIS LAE 
Travailler au noir | 
De toutes les études parues en France sur le 
travail noir (une courte bibliograptée, entachée: 
d'un singuïer: jugement), celle-ci est sans doute; 
Sinon la plus réfléchie du moins la plus approxima- 
tive. C'est moins la société qui est en question 
que l'individu lui-même, placé en diverses condi- 
tons. - 


Comme si souvent, l'auteur s'exprime dans le 
sens Ettéral des mots, sans songer que le lecteur, 
à la € réception », paut .n'être πὶ un ἧς 


confirmé ni une personne disposent du temps sir. | 


fisant. Ce défaut, si fréquent en France, pourrait 
être comigé per un lecteur critique du manuscrit, 

ἢ s’agit de la France d'aujourd'hui. Un bref his- 
1orique, notamment Sur les corporations, eût été 
le bienvenu. Nombreux, en revanche, sont les 
exemples actuels. souvent pittoresques, mais 


CHAMPS ECONOMIQUES ΄ 


Le haro sur les Japonais Ὁ 


le Rockefeller Center les. Américains aient 
ΟΝ ὅπ 


à rer Quent à la doctrine ἃ laquelle fai fait | 
pons. ὰ touts façon minoritaire) hors de leur pays, | - allusion, elle émane 


‘tion. Changernents techniques ἢ ἌΝ 
᾿ ge echniques importants :, 


: l'enseignement de & ὁ 


Ξ qe l'importance de l'Institut de coni 


ἐγροοήειο ambiarite, 


: ἂν Ν | 
nombre suffisant} © - : 


- En Frénce, le jeu est le même, quoique à 


LH 
| 
Ι 


il 
Ι 


. | côtés de FAtlantique, alors que les écono- | . 


Sens appréciation de leur.fréquence. Quatre ésté- 
gories sont distinguées: l'« artisan ouvrier en. 
déroute », l'é ouvrier salarié », le « petit noir» "". 
ΦΡΙΣ α τούε us eus res PRE : 

Pittoresque, 3. mais comèstable, est l'annexe, avec - 
: chiffres et tableaux, échantillon de t 


plus nutritive, mais Plus pénétrant encore. 
+ Métaillé, Paris, 1989, 2L,S cm, 228 p., 115 F. ἢ 


ISABELLE CASSIERS ᾿᾿ 
εἰ Croissance, crise et régulätion | 
en économie ouverte : ‘ τ στὰ 
la Belgique entre les deux guerres :: 


ime guerre, qui fui sont Plus. 
‘ L'éuteur est maître de’ conférences à l'Université © ‘ 
: En 1918, la Belgique se trouve devant un dou- ‘ ‘ 


1928, débur de D enes ΡΣ AT one mie 


Productivité. est supé- 
rieure de 40 % à celle-de 1910. En it de la 
longueur des. ières, cette écon nOmie, Εἰ 


ouverte sur l'extérieur. L'auteur sous-esüme quel. 


a να τε 
ἐᾷ ri 


HENRI LEPAGE ᾿᾿  ὀποιρῶ,! 
La nouvelle économie industrielle ἡ... Vitales (samé, aviation). Est 


LS a 
198$ 175 où! Hip - 
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Le Honde 
DIRIGEANTS 


LES PROFESSIONNELS DU RECRUTEMENT ANNONÇANT 
DANS CETTE RUBRIQUE SE SONT ENGAGÉS A PRÉSER- 
VER LA CONFIDENTIALITÉ DES CANDIDATURES. 


CETTE RUBRIQUE EST RÉSERVÉE AUX POSTES 
Dé ur NIVEAU : RÉMUNÉRATIO ON ANNUËLLE 
F+. 


Une grande entreprise internationale (CA France supérieur à 5 milliards de 
Francs) leader sur son marché, recherche son 


Directeur des Comptabilités 


Paris Nord 400 ΚΕ 


Ranaché au Direcreur Fmancier εἰ à la tête dune fonction acquise en entreprise ou en cabinet. et une 
équipe de 25 personnes. vous êtes principalement parfaite connaiwance de La compiabilité anglo- 
chargé de l'animation er de La coordination des saxonne. Vous devez en outre parler anglais 
comptabitités de l’ensemble des sociétés du Groupe, couramment, 

de l'harmonisation et du développement des 

systèmes et procédures et de [8 supervision de la  Canracrer Emmanuel de Premont au {1}; 


DU PRESIDENT, TOUTE LA GESTION FINANCIERE... 
ET L'ANIMATION DU PLAN ΡῈ DeVELOPPERENT STRA STRATEGIQUE 


Directeur indoor 


Fac PDG αἰ mepbre du Cor de Deco, vous cute Lena ie dela loncéon (come de 

trésorerie et Informutique), vous coorionnerez et animerez préqaue trois ans, en 
colaborafon avec pre 96 rssponesbies cpéralonnets δὲ los paone de fisios. outre, fonctions vous 
παι στο ἃ trahor tous les aspects financiers sfachés au doniaines Juriques ei facaux, aux Sesurances, à le 


te pad θφείσα ΚΕ ua + aie τ led da pesto consolidation du Groupe. 45.53.26.26, ou adresser CV + photo + n° tél + 
d'une mportante entreprise industrielle vocation réemetionale. Une δ συ Ga on CHU On cabinet eau Agé de 30 ans environ. doté de réelles qualités de rémunération actuelle ἃ Michael Page 


management etde créativité, vous avez une formation Comptabilité. X bis. rue Spontini, 751 16 Paris, sous 
supérieure de haur niveau (complétée si possihle par ref RC521UMO. 
F'expertise comptable), une solide expérience de La 


Michael cree Finance 


en recrulement Financier 


Notre Conseil ΟΝ. 5 
Re στα δ τας πα , Photo}, sous la γόϊόγθποθ Ë 


© Raymond Poulain Consultants 


ue société de conseil en 
directe (3 consultants, 6MF de cup δεϑές à Pa ἘΣ ΞΟ ν Ἴ 53 
une filiale “middle rencontrer 


Région Clermont-Ferrand 
ἘΟΒΕΡΠΕΕῚ d' ‘équipements électriques pour 
éhicules et industries 


OPPORTUNISTES ! 
Société multinationale de formation des Cadres et des Services 


pour lancer cette activité Commerciaux. (CA GOMF- 130 pee 
CONSULTANTS SENIOR Nous ΤοΝϑΙ δὴ ϑ des pans qu οσξυβοῖοηῖ Lors ᾿ TEE On = » 
Tout en bénéficiant d'in appui Ingitique Française σε ἃ turn de noë semis. λον Directeur Général 


(informatique, documentation, com εἰς εἴς...), 
por des actions de conseil en CE | 
idéliseront les clients à travers les missions qui lear 
seront confiées la première année (approche directe on 


400 KF/an 


A 40 ans environ, vous avez une formation d'ingénieur et 
une solide expérience de Direction de PME. 
Excellent gestionnaire. vous fixerez les objectifs à 


La possibäité d'accéder aux postes de Direction dans la 
première année, les déplacements internationaux et une 
rémunération avoisinant 600 000 F font partie des 
perspectives offertes. 


annonce), a den uñe clientèle propre, et Les candidats seront âgés d'au moins 28 ans, totalement anelndre à velllerez Σ leur δ} κεῖτ; test au hieau 
participeront à la gestion de la société. - bilingues anglais et capables de s'adresser (en français) à des commercial, qu'études et production. 
De formation Εὐρότίοῦτο, Le ont occupé diverses groupes allant jusqu'à 150 personnes. 


Analyser, prévoir, convaincre et décider... autant de rôles 
que vous assurerez dans le cadre du développement de 
notre société, 

Vous animerez une équipe d'encadrement, au sein de 
laquelle qualités relationnelles, sens des responsabilités et 
esprit de décision seront indispensables. 

Merci d'adresser votre candidature : lettre manuscrite, CV 
et photo. sous réf. 5580. à Carré Turenne - 

129, rue de Turenne 75003 Paris. 


ible dans plusieurs 
secteurs d'activité. ( Cette Éxpéneure réussie est, soit : 
complétée par un passage au sein d' cad nn de 
recrutement, soit SOUS capacité 
transformer son réseau se pe en chiffre d'affaires. 
Nous attendons des hommes de terrain, soucieux du 
service rendu et de ‘sa qualité, attirés -Par une 
motivante et Je souhait de devenir pr 
Merci de communiquer votre résumé de carrière et 
motivations sous la référence 499 ἃ GAYAL - ΝΙΝ 
rue Jules Guesde - 92300 LEVALLOIS-PERRET. ‘ 


Envoyez votre C.V. détaillé à : M. Ron CARTEY, Sales Director, 
Advanced Leadership Academy, Academy House, Farleigh 
Dene, Cliddesden, Basingstoke, Hampshire RG25 2JL, 
Angleterre ou téléphonez au : {19) 44-256-469344. 


care Turenne 


ANIMATEUR 
DE FORMATION 
Banque - Nice 


Ce très important établissement financier recherche dans le 
cadre de son développement un animateur de formation. 
Très opérationnel, il aura la responsabilité de la mise en 
œuvre du plan de formation pour une partie de l'entreprise. 
11 élaborera les moyens pédagogiques, réalisera lui-même les 
animations et le suivi, Ce poste s'adresse à un candidat âgé 
d'au moins 28 ans, de formation supérieure: ITB et/ou Bac 
+ 4. Π possède au moins 5 ans d'expérience professionnelle 
et une bonne pratique de l'organisation et de l'animation de 
cycles de formation acquise au sein d'une banque. Le poste 
est basé à Nice. Ecrire à B. COULANGE en précisant La 
référence A/X523M - PA Consulting Group - 4, rue Lacé- 
pède - 13100 AIX-EN-PROVENCE - Ti. 42.26.99.90. (PA 
Minitel 36.15 code PA) 


pour san Siège-de la 1} 


… Un(e) jeune 
organisateur 
(trice) 


RE 
ἰαλαισὶ τρί! inpné ture ang 
maîtrisez parfaitement l'anglais, 
δὰ connaissance de l'allemand étant un plus. 
Vous avez um intérêt certain pour les technolo- 
gjes de pointe. et vous êtes prêt à rejoindre une 
équipe jeune. 
Pour le candidat de valeur, ce poste pourrait 
négociation intemationale. 


er lettre menuscrite + C.V. 
prétentions sous réf. "ΑΒ 2 à: 


HUMAN RESOLRCFS 


Creoting Business Ddventage. 


FINALION D.R.-H. 


γ Ὁ; ; ὦ τ ue 
mens finalion 


Γ᾽ ὧν A 


Société de TRANSPORTS INTERNATIONAUX de premier plan 
recrute pour sa direction régionale Rhône-Alpes : 


-Fihaie 
du GROUPE SGE 


FAX) ᾿ 
Recherche pour sa DIRECTION JURIDIQUE INTERNATIONALE 


ΜΕΤ ΤῊΝ 


ou DEA Droit Privé, ayant entre 5 ot 10 ans 
De formation DESS A ὈΕΜῚ 


ADRE JURIDIQUE 


: À a μὰς ar ce τρόποι, vus ons te 
el une ère 

νος un diète dune Grande Eco α génieurs, et une pren 

de traves st d'une bonne capacité de persuasion. 


£ hésialisé en droit du transport 


Fommation type DESS commerce mternotional, Complèté d'une 
cence ou d'une maïnse en droit des oftaves 

Il ser responsoble de ensemble des otfores Juidiques et de la 
gesion des contrats d'assurance dE la diectron régioncie et des 
étoblesements stués sur Rhône-Alpes. 


Envoyer s/rét. 15/90 CV + prétentions + photo (RIounée) + lettre ὦ 
MULTICONSULTATION. 25. rue Troneux + 69424 LYON Cedex 03 
is complementoles 3614 code T LI OP FMULTCO 


L'reoure de voire polos de ef do voire ambhion 

ἠ notra ἃ s/réf. 3185, 
Sloussoutatee monde πρίονος μὐδερμ ον AXIAL s/rét Fe 
. photo. Votre dossier sera axeminé de façon 
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. UN PROFESSIONNEL 
DE L’AUDIT COMPTABLE 


Le Groupe des Mutuelles du Mans (9.000 per-. comptable et le diagnostic financier. Ce poste. 

sonnes, 15 milierds de francs de chifire d'aftai- s'adresse à un un cadre comptable de formation 
expertise comptable, Agé de 30 ans minimum. Il 
aura une expérience similaire 


_—. pipe des Graviers - 
NEUILLY Cedex - Τέϊ. 40.88.79.74. (PA Mini- 
a dans l'ensemble du groupe sur des τεὶ 36.15 code PA) 
hope eee na ar 


CORÉEN ΤΕΥ ΤΊ 


RESPONSABLE DE LA PROMOTION ET 
DE L'AMENAGEMENT 


STRASBOURG-TECHNOPOLE. établis dans les milieux industriels, sefiques 
gestion, 


Equipement Strasbourg 
{S.E.R.S.) a mis en place toute une infrastruc- 
ture d'accueil destinée à faciliter les échanges et. 
la vie des entreprises déjà installées, Afin de 
Poursuivre sa mission, la S.E.R.S. recherche le quai 
futur responsable du parc chargé de contribuer à STRASBOURG Cedex - T4. 23.22.0154, Œ@A 
sa promorion par k développement des contacts Minitel 36.15 code PA) 


GE 


SYNDICAT PROFESSIONNEL BTP 
Directeur général 


possède une expérience double acquise en 
organisati ess 


did : ᾿ 
référence A/1573M - PA Consaitiag Gronp - 1, 
rec Duguesclin - BP 664 - 44018 NANTES Cedex 
01 - Τὰ. 40.48.48.82. (PA Minitel 36.15 code 
régional et national. Idéalement âgé de plus de ῬΑ) ἢ 
40 ans, diplômé d’études supérieures, notre can- 


Ensiness 


RESPONSABLE DE LA QUALITE 
ET DU DEVELOPPEMENT 
DES COMPETENCES 


, électronique, d'équipements indus- Ehons doit Κα ter δ me expérience industrielle 
triels et systèmes de transport (550 personnes, révssie dans le domaine de ja qualité et/ou de la 
380 millions de francs de chiffre d'affaires) formation. 11 devra posséder des aptitudes à la 

qualité et développe- naoesson. à l'étmer à lai ζεπεειοα, εἰ à Δ 


LE ORCANTÉÉTEUR SENIOR 
ASSURANCE 


Paris Une és pre vod 


πές ἃ 


Ἷ rganisateur de 
Un Mn os τος de des δὲν 
centres de cientéle de ἴὰ branche die : 
duelle (400 agents), il aura la 


ras ἰαεἀνίδυεῖα etre Le deux care de, ε GA Minitel 36.15 code PA) 


m PAG: 
Ἷ Group 
PBossiness 


PE TE 


R (SKIP, CAIOUNE CIE.) filiale du Groupe’ 
ἔην ὧν récherche pour ‘sa principale unité de’ ᾿ 


900 personnes] à Lille son 


| ASSISTANT 
CHEF DU PERSONNEL 


‘Directement rattaché au Chef du Personnel, vous 
‘prendrez en charge les diffé aspects de la 

du personnel : communication, rémunérations, études 

spécifi ques, conditions de iravail,. mise en place dé 
᾿ nouveoux logiciels informatiques. 
. Débutant.ou justifiant d'une ὁ ῥγθπιιὸγο expérience, ce 

“poste constitue une première étape passionnante vers des 
ï Ha ns de | généraliste en matière de 

umaines. 


‘Ensuite notre: Groupe pourra vous ὀξεῖς de réelles. 
possibilités d'évolution en France ou à l'Etranger. 


Merci d'adresser voire: dossier de. candidature en 


précis ἰα 
DNILEVER FRANCE SERV SERVICE - Recrutement et: 
Pr con ro 157; ra 75382 Paris 


UNILEVER UNE DIMENSION' INDUSTRIELLE A L'ECHEUE HUMAN τ 


DES RESSOURCES HUMAINES PETILLANTES 


SCHWEPPES France a réalisé en ‘1989 un C.A. de 720 Milliois de francs (en progression 
: 40 26 par rappore à 15 1988) avec 420 collaborateurs. Pour soutenir re 
tonie, les Dry de Schweppes, .Seven-Up, Caïñada Dry), faire. pétiller no5 ressources humaines et . 
dynamiser au quotidien notre projet d'entreprise, nous recherchons notre sable du 
Social, ché au Directeur des Ressources Humaines de ἘΞ France, la 
Es ἐπὶ géter déterminée Ὁ par βίῳ von ras ie globale, sur .des obiectifs et des valeurs ἃ faire 
ien vivre vail. Jouons la Transparence. Tous partenaires. Pour une qualité 
totale", Nos boissons désaltèrent par delà les frontières, aussi le poste ἃ un ra nement intemational 
et participe à la constriction de projets communs avec nos DRH Eutope. ἢ Se 


Vous animez des groupes de travail'aüx différents ni de 
dynamique de fuidié à En En liaison avec le Responsable ie rangement fe 
oeuvre et contrôlez des 


nv 


Manager le < 
de notre 


DE αὐτοῦ a 


x : Secrétaire de rédaction. 


- Vous avez environ 5 ons d'enpérienée press at une bonne ne comaisanse de texte 
Processing, * Réf. SR/02 


== Premier maquettiste : "ἢ 
Mo Dan tte mms in σοκάσς 


| Las δὲ complète de la maqueñe. ., , 1.8 0 0 RâE PM/02 
mms  iconographe . | 
AN Votre bonnecorincissonce du milieu agences et raphes indépendenis vous 


permettra de créer et de prendre prendre an cherge l'ersembie de one a 

(Archives, confraïs, droits d'auteur, négocicïion agence, producfion imogel. nr 
ira Goes une bonne ebifionce de la preua mogozine Ἰκβρθρκοιδ, 

KI PARA de LME ee oui, τ a Ν᾿ 


ἜΣ place du Fa to -75001 D 2 rennes τς ας Ἐὶ ἀνίας δια: 5 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 


URANC Ε, 


5 000 personnes dans le monde, 11 Gfcles fronçoises, 29 
D Sn ΕΙΣ ΟΣΣΣ 


BATIMENTS INDUSTRIELS 


Un important établissement public dont l'une des vocations est de fournir des bâtiments 
industriels et des bureaux à une clientèle d'entreprises, renforce l'équipe jeune et 
performante de son Service Projets-Etudes et recherche 


INGENIEUR D'ETUDES 


Poste permettant de suivre des projets d'investissements depuis le programme du maïñre 
d'ouvrage jusqu'à la signature des marchés de travaux qui conviendrait à un ingénieur TP - 
AM - INSA … ayont 3 à 5 ans d'expérience en bureau d'Etudes Bätiment {ou chantiers 
bätiments industriels). 

Ce poste implique rigueur, esprit d'équipe, et habitude d'utiliser les outils informatiques. 
Poste basé à PARIS. 


Ecrire sous réf 7A -17340M 
Discrétion cbsolue. 


| Responsable co commercial 


… Toulouse 
ee ae 


L 2 PUBLIPANEL 


Pere ms τὰ ρον athée + τ ne me ᾿ 
75008 Paris - 428910.25. ᾿ 


G£P Gibe Gilbert rt Raynaud & Partners 


ALIMENTAIRE 


Un sans frontière de l'audit 
F0 chef des services financiers : 
Une société française ayant plusieurs ἱπιρίαπίαήοπς dans le monde, elle-même rattachée ἃ un groupe inter. 


nokional de tout ier offre à la suite de la du tituloire du des fonctions iniéres- 
εἰ premier plan ofre à la à promafion ( posie, 


CHEF DES SERVICES FINANCIERS 


pique ee berne Re pe gr oo ar er cer art 
. conrbis générole 9 résorerie + de l'encadrement d'une équi- 
pp À Le rm ner - τὰ 


Ce conviendrait à este formation école supérieure de commerce + DECS 
ic οἱ ἴσιο ἀχράσιαρκο de Sas Co nb dt ΞΞ 


Κα est Éeanases qu'il où ossuré des missions variées impliquont de solides connaissances comptables, 
bonne approche de la trésorerie et de Di fiscolité ainsi que de l'utilisation de l'oufil informotique. 
Done cdi de Ponglot indispensoble. 
pepe perspectives d'évoluion de carrière ou se 
Société et du Groupe. ° 
Ecrire sous réf. 70 -1702-10M 
Discréfion absolue. Membre de Synisc 
ΤΊ. rue d'Auteuil 75016 Paris 


JEUNE INGENIEUR 


Commencez par le technique 
Evoluez vers le technico-commercial 
Nous sommes une société industrielle [30 personnes - chiffre d'affaires de 160 millions de 


francs), re d'un groupe internaïional, leader incontesté dans le domaine des matériels de 
freinage de haute sécurité. 


Nous recherchons un jeune ingénieur AM, INSA, ENSI..., débutant ou ayant une première 
expérience, et nous lui proposons une carrière diversifiée. 


I se formera au sein de la Direction Technique [service essais}, puis il évoluera vers le Ξ 
Technico-Commercial. ΒΞ 
æ 


Cefñte carrière conviendrait à un candidat alliant rigueur et bonnes capacités de contact, 
maîtrisant l'anglais. 
Poste : banlieue est Paris. : 
Ecrire sous réf. 7B 1682-10 M 
Discrétion absolue Marrben de Syrie 
71{rue d'Auteuil 75016 Paris 


CHEF DE MARCHÉ 


N UT R ΟΝ Ν᾿: 


ISTANT PATRON D'AGENCE À NANTES 


F DU PE: RES NN rss Res es une Criame ao, ροα αι 


Une nouvelle Agence qui bénéficiera de notre savoir-faire en communication. de l'expérience et 
τς de la réussie de πος équipes, et qui aura pour objectif de consoler nos οδϑηίς du Grand Ouest. 
DE Un pari passionnant pour le jeune manager qui diigera cefte nouvelle équipe et disposera de 
2 tout l'appui du premier Groupe Français en communication spécialisée. 

Pour cela, nous recherchons un diplômé d'école Supérieur de Commerce ou équivalent (ägé 
de 30/35 ors). Parfaitement introduit dans ls mieu Economique de ia région. ἢ justiiera de 5 ons 
‘'erpéence dors un secteur proche du nôtre : Conseil en recrutement, Trovail Temporaire... en 
un mot ls service. 

Vous êtes aujourd'hui Chef de Produit Chef des Ventes, Consuttant : vohe ὀχρόπθηοθ 
commerciale, voire esprit créatif et vos réelles copacités relationnelles vous permettront avec 
- notre ϑοιηήθη de rejoindie notre groupe où vous aurez de réelles possblités da carrière. 


‘Merci d'adresser votre candidature (lettre, CV, phofo, prétentions) sous réf. ΡΟ. 
à CONTESSE 38, rue de Vies - 92582 LEVALLOIS PERRET Cedex 


Edge 60e 
peu αν τ" 


ὅν ΠΕ Ὑ ΟΝ ΤΕ 5 8 SE 


Manager le otidien en mutation 


-de notre Direction Risques 
de particuliers (25 personnes) : 


Voici la mission diversifiée, exigeame et évolutive que nous proposons. Vous aÿez la trentaine, une 
formasion supérieure, la pratique de La gestion de production, type Risques de Masse, 
Assurances. En étroite collaboration avec le Patron de la Division, vous stimulerez 

une équipe de production vers ses objectifs. 
Désermer l'argent ei, comprendre Le impératifs ds ces oc, np l'etat, 
informatiser, former et informer, vous savez aussi vous centrer sur le travail immédiat tout en 
visant le développement à moyen terme. 
Appartenant à Cun des dix Groupes d'assurances Les Learn Locgle par em il 
mondial en assurances techniques, le premier européen toutes branches, nous poursnivous le 
renforcement de notre position en France. | 

Vous voulez partager la responsabilité de Ia bonne marche de cette Direction : faites-le savoir 

à notre Conseil, qui vous documentera en détail après réception de votre dossier complet, αὐτές, 6205-0. 


S UOIA 60, rue Saint-Lazare - 75009 PARIS. 


CONSTLTANIS 


Banque CSI 1: 


qe bancare du CREDIT NATIONAL, | 
rec γάλαν ὅρος ἐσόξηοι τα μευ ere l'Exploration 


. EXPLOITANT NT CLIENTELE ENTREPRISE 


de27, NE es 
“Ἔ ra SECTEUR AGRO-ALIMENTAIRE et un tempérament de négocateur. j 


ous possédez un supérieure et ière expérience très réussie dons 
ün domaine proche τὸ (agro-alimentaire, PrOdUIs ροπαδτοιου. 


Vous recherchez la responsabilité d'un compte d'exploitation. 
. Votre prof : homme de marketing, commercial et gestionnaire, vous êtes un excellent ‘ 
négociateur. 


ASSISTANT SECT EUR DIVERSIFICATION 


Votre rôle : σετιῖνῳ ΠΟ BOIS. ΜῈΝ MER PRE pen An 
Votre cible : les fabricants d'aliments pour békail. 


Merci d'adresser lettre manuscrite, ΟΝ. photo et prétentions sous réf. 05 à 
Ghes CIEMEN TIMAC - ΒΕ: me 35408 SAINT MALO Cedex. 


que της ἐν PENSE ς 


re 
ASIE de νάπῆεγ DORE MO GERS secteur auquel vous.serez rattaché et d'assurer 
me manmen de la relanon quotidienne avec la clientèle. 


Rémunérations mouvames et perspectives d'évolution pour'candidats à fort potenuel 


que 
22 ru del Τέπιοδε 75008 PARIS 


Share Lane ie .--. «ὐὐκ στ σα, 
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Alsace 
Filiale d'un grand groupe industriel à dimension internationale, nous recherchons le 


DIRECTEUR DES RESSOURCES HUMAINES 


de natre site alsacien 


-Produits de luxe 


| JURISTE EN DROIT DES SOCIETES 


bot Gun ὅδο imp σουρο tençals αὐ pad de ἐσκο, de notoriété internationale, 

nous connaissons une forts croissance de nos différents secteurs d'activité. 

attaché au responsable du département juiique, vous prenez en.charge le suivi juridique de 

Û groupe. (préparation des conseils et assemblées ed 
Éhatitalons en cru des sociétés. A πῆς 

dossiers rs d'autres d du droit des affaires. ᾿ 


Rattaché au Directeur Général, , vous êtes responsable des relaïions avec les partenaires 
tes re os 
“Ressources Humaines”, vous veillez à 


, ΤΕΌΠΣ- 


apphcation. 
tement...) en fonction des orientations stratégiques du groupe. 
Vous animerez une petite équipe. 
Nous recherchons un véritable professionnel des relations humaines et sociales, âgé d'en. 
viron 35 ans, ayant impérativement acquis une expérience sur un site industriel. ᾿ 


Votre motivation, votre sens de l'initiative, votre forte implication vous permettront de 
prendre en charge la gestion d'un site de 850 personnes dont 70 cadres. : 


| Pate de ne ocn. S 
permettre de réussir dans ce poste. La connaissance de langiais sers un aout. 


Les conditions chartes sont de nature à motiver ur candidat de valeur. Le poste est basé à Pañs 
8ème. 


É Merci d'adresser lettre de candidature, complet, photo et rémunération actuelle sous Merci d'adresser votre candidature, a complet, photo et rémunération actuelle sous la mr δνἃ 
référence M 45/970 Dar + ᾿Ξ 3 i rét. M 81/3510 A à :: : | ne 
EGOR SA. : EGOR PRESTIGE GE ET CRÉATION | : ἥῳ 
8, rue de Bent - 75008 PARIS 8, ue de Ban 75008 Sr ςῸ : EGOR ju vi 


+ uriste 
in terna ΕΣ Be 


Négocier, rédiger et suivre nos contrats de vente, de distribution et 
d'implantation à l'étranger. Participer à nos projets de: coopération 
industrielle, assurer le suivi des contentieux internationaux. 

jouer un rôle de Conseil auprès de nos différentes Directions. . . 

Une ‘évolution intéressante avec le 2#v constructeur mondial de ᾿ 
camions, autocars, autobus, implanté dans 75 Pays et rouen 834 
milliards de CA... : 


VAGUE θεὲ [Er 


ACHES COUVE 
ATREPAISES 


+ Samar 


Cette évolution conviendrait à un candidat bilingue anglais ou espa- 
gro diplômé d'études su np avec une première expérience de 
ans au sein d'un grand Groupe ou d'un cabinet international. 


Pour une prémière rencontre, merci d'adresser votre dossier à Claude | 
JACQ sous réf. 1006 à CURSUS Conseil 
26, Rue Craïx des Petits Champs - 75001 PARIS. y 


entreprise 
passionnée 


La CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL DE PARIS recherche 


ROLE 


AU SEIN DE LA DIVISION DES ÉMIGIEUX : 


. d'ossurer le recouvrement bonne cuiture financière. 

des créonces de la Banque et 2 à 3 ans d'expérience à un 

la défense de ses intérêts poste similaire dans une 

Cor toute action judiciaire. bonque, ou un 

+ d'entretenir les relations financier. 

avec divers mondotaires 59 γος capacités d'autonomie, 

iustice. de rigueur aïnsi que vos Division Emploi et Gestion 
Vous ovez une formation qualités rekrHonnelles vous des Carrières - 66, rue de la 
iuridique supérieure et une permettront d'occéder à des Victoire - 75009 PARIS. 


CIC Paris | δον, ΕΩ 


UNE IDEE FLXE : LA FORCE DU SERVICE 


he 


| REJOIGNEZ LA DIRECTION DES LANCEURS | 
*  DUCN AEVRY 192) 


ODA 
APPELEZ VOTRE REUSSITE PAR SON NOM, 


ar rm ri 
la stratégie de communication de 420 000 entreprises dans 


_ Nous sommes une Société de Consell aux Entreprises : . |’. 
Nous délivrons immédiatement l'aide utile à rise 
” de décision de nos clients x Μ|9 ΒΡ Ν 

{G d'entreprise, Consuitants...). 


Nous recherchons 


Chargé de réseau 


de FRANCE TELECOM. Nous rechercions pour note . ee ἐς 
Commerciale : Leoder depuis 25 ons dans la domaine de l'assistance, nôtre déve: — ADJOINT AU DIRECTEUR | ἴ - 
FORMATEUR HF D ed eee DES RELATIONS HUMAINES Ἢ 
Au sein d'une équipe de formateurs, vous aurez à concevoir et à recruterez et cnimerez nos correspondants dont vous conträlerez les Sa mission : , 
amer : ie ED ee on ll sera am ἃ l'erasmble des activités de la D.R.H..-. 
- des stages de perfectionnement pur nos conseillers commerciaux. νος rapports étant lune des sources d'infommation Ja qualñé Marre Se Are eme eve 48 la gestion des 


da “τ᾿ 


De formation supérieure, ἢ aura δὲ à 
cquis une petite 


De formation supérieure (BAC + 4), vous pouvez justifier d'une là fonctions a 


première expérience de 1 à 2 ans soit en entreprise, soit en 
‘cabinet conseil. 


expérience 
ere dde és Cars ἣν Von Au out 
pour vous déplacer fréquemment. Ce sont alôrs voire dynamisme, vos 
capacités relationnelles qui vous permettront de réussir avec nous. 
Merci d'écrire sous réf. 883/M à AL CONSEIL 35, τὸν de Naples . 


Adresse votre C.V. détaiié à : 
fans 

Di UT ons Humaines 
Société SVP - 54, rue Se 
. 75864 PARIS CEDEX Μοπορϑὺ; 


Des déplacements en Province sont à prévoir. 


75008 PARIS. 
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ὁ GROUPE FINANCIER DE TOUT | 
PREMIER PLAN 


RESPONSABLE DE PORTEFEUILLE 


LEGRAND, gronpe industriel très performant, 


El legrand <==: 


000 personnes) un 


ess rtrtrirntientrer teint tentée mes Contrôleur d G ti 
Proche > région de Rouen Salaire motivant 


Au sein de la direction de l'exploitation με τς ἐξ cle 3 & qaif ἢ 
bancaire, il prend la responsabilité du secteur 65: » 
gérant un portefeuille d'institutionnels. 


au Directeur Financier, il  possèdera une expérience de 3/4 ans en contrôle de 
per une be lécère de spécialistes el gestion industriel etfou en cabinet d'audit 
participera activement au projet de refonte complète Des perspectives dévolution intéressantes lui 
du contrôle de gestion. Son champ de compétences seront offertes à terme au sein du gronpe, 
S'élargira progressivement au contrôle de gestion | 
sine. à l'élaboration des budgers. au reporting er à La Contacter Frédéric Pougeon an (1) 45.53.2626 ou 
micro-informatique de gestion. adresser CV + phoio + tél + rémunération actuelle à 
Le candidat recherché, âgé de 27/32 ans, sera Michael Page Finance, 30 bis rue Spontini, 75116 
diplômé d'une Ecole Supérieure de Commerce et PARIS, sous réf.FP5294MO, 


Michael Page Finance 


en recrulement Financier 


: Pour ce poste, qui exige autant de battant que 
de diplomatie, nous souhaitons rencontrer un 
professionnel confirmé de la banque, riche 
d'nne expérience commerciale d'au moins 5 ans 

et rompn aux nouveaux instruments de 
. trésorerie. Il est forcement diplômé (BAC + 5) 
ex finance, économie ou gestion. 


Asisté de 3 chargts de clientèle, ἢ développe 
l'activité commerciale et de conseil financier en : 
promouvant nos produits de trésorerie, en 
assurant des mandats de gestion et en réahsant 
des montages spécifiques pour la clieitèle. ἡ 


MARKS & SPENCER 


L'entreprise de votre carrière : 
Le Groupe MARKS ἃ SPENCER au CA de plus de 50 Milliards de Francs, employant 76 000 personnes recherche son 


région 


PU ROGER BLEY. a 
101, rue Résumur - ST Fais rame. 


profes de reprise de βυσξιᾶς ant en France qu'à l'éranger. 
TS dr et ayant le goût du 
D'esprit ouvert et ique 
devenir rapidement un interlocuteur 


BANQUE DE DÉPOT a 
Siège Paris Sème, recherche pour son νέου agence dela 
parisienne 


{notamment pour le Val d'Oise) 


ATTACHES COMMERCIAUX 
ENTREPRISES 


Niveau Ciasse L-HI-IV - - ΒΡ Banque, [TB première année 


© JURISTE 


au nos γομενξη 


Nous sommes l'un des grands noms du BTP. . 
Dans le cadre de notre développement, nous souhaitons ren- 


des conirats et au 
également dans l'étude et la réalisation de nos 


Ἢ Ρ ο 
Audit Manager Europe 

Vous êtes chargé d’encadrer le service διέ et de concevoir le programme 
des missions pour les implartations européennes (hors Royaume Uni) du 
Groupe. Au départ très impliqué sur le terrain, vous devrez promouvoir le 
rôle de l'Audit en tant que Service anprès de l'ensemble des cadres de La 
Sociésé. Ce poste ouvre à terme de très larges perspectives d'évolution en 
France ou à l'étranger. Ilest basé à Paris et des déplacements de courte durée 
sont à prévoir. 

Agé de 29 à 35 ans et de formation supérienre (ESC complétée si possible 
par le DECS) vous avez acquis une solide expérience de l'audit en 
entreprise ou en cabiner Anglais requis. (Réf.RC5052MO). 


Φ 
Auditeur Europe 
Rattaché à l'Audit Manager Europe. vous mènerez des missions d'audit de 
systèmes dans les magasins, au siège et dans les entrepôts. Vous veillerez 
à ce que des modes de contrôle adéquats soient en place et vous proposerez 
des recommandations visant à améliorer l'efficacité et La rentabilité de la 


société. 

Agé de 25 à 28 ans εἰ de formation supérieure (ES.C.. D.E.C.S. ou équiva- 
lens). vous avez une expérience d'environ 2 ans dans l'audit. Ce poste ouvre 
à terme de réelles possibilités d'évolution au sein du Groupe. 

Anglais requis. (Réf.RC5053MOY). 


Crockett au 45.53.26.26 ou adresser CV + photo + n° τε + rémunération acmelle à Michael Page Finance, 30 bis rue Spontini, 75116 


Contacter δῖρα 
PARIS, sous référence du poste choisi. 


Michael Page Finance 


à ane en recrutement Financier 


Un Chef de Marché 
Entreprises ira, 


Au sein du service marketing et en liaison permanente avec le réseau, ἢ ἃ 


d'étudier les évolutions du marché et les opportunités de lancement de 
. ë 


produits. 
De formation supérieure (Bac + 4), vous avez 30 ans environ et ne 
première expérience réussie du marketing pour les entreprises et/ou Les 
collectivités locales. Une expérience du terrain sera appréciée. 


D Into Asie FAR δὲ τσοὶ pe crc NE ἀν δ qu er ΠΉΡΗΝ 
son département développement 


Un Assistant 


Communication 
200 KF + 


En direct avec le responsable communication, il aura l'entière 
responsabilité du markeüng direct (conception et mise en oeuvre 
d'opérations de mailing, phoning, VPC ...), Cette mission essentielle sera 
complétée par une fonction de relations publiques (organisation de 
cocktails, relations presse …) εἰ de publicité, 

Une formation supérieure est nécessaire (Bac + 4) ainsi qu'une première 
expérience du marketing direct. Α 28/30 ans, votre maturité, votre rigueur 
et votre sens des contacts vous permetient de discuter et négocier avec des 
imerlocuteurs de tous niveaux, (Réf-ED407MO) 


(Réf EDS162MO). 
Contactez Emmaguelle Capitaine au (1)42.89.30.03 ou adressez votre CV + photo + n° τέ] + lettre manuscrite + rémunération actuelle à Michael Page 
Banking, 10 rus Jean Goujon, 75008 Paris , sous référence du poste choisi. 


ou 
candidar que nous souhaitons rencontrer a une première 
EE 


ee pate Cia cu vou re die al 
spas sberru 38 rue ete 


Michael Page Banking 


Spécialiste en recrutement Bancaire 


Chargé d'études financières (h/f) 


USINOR SACILOR 2 réalisé en 1989 un chiffre d’affaires consolidé de 95 milliards de francs et un profit net de 


8 milliards. 
Premier sidérurgiste européen - 2 ème mondial -Nous exerçons nos différents métiers à travers d' importantes fi filiales 


comme Sollac, Unimetal, Ascométal, Ugine. Au total plus de 94 000 personnes travaillent pour le groupe dont 
28 % à l'étranger. 


Nous recherchons Pour notre holding un Chargé d'Etudes Financières. 


Recruter 


en haute technologie 


Porte d'Orléans. Cette importante société européenne d'ingé- 
εἰεῖς ει ἰπίοτπαῖνμς (7 000 gun ri dns | 
de recrutement 


té ee μέκπασα de Gt Πα μας 


sonnes) et en liaison étroite avec les unités Dens le département Finances-Gestion. il prendra La responsabilité des étuues financières portant sur le Holding et ses 
Read gai de cp ein ἃς filiales directes (analyses, synchèses et propositions). 
2 Ses domaines d'intervention seront mukiples : structure bilantielle des filiales, rôle d'actionnaire ou de préteur du 
Le or ire res De Holding, structuré de F'endettemem, synthèses consolidées du groupe. simulatians sur ses structures financières et sa 
Psychologie, . 
ce dans ie recrutement. Il est motivé pôur travailler dans un Cp ς Πηρποξαικα,.: 
de je avance εἰ pour participer au déve- Nous souhaitons intégrer unte) HEC, ESSEC, ESCP.... si possible titulaire du DECS. disposant à 28-32 ans d'une 


première expérience financière de wois années au moins. acquise dans un grand groupe ou un cabinet d'audit. 
Ce poste évolutif est basé à La Défense. 


; manuscrite 
Merci d'adresser CN lai ; τ ΤΗ͂Ν 
ΠΌΣΙΝ, CT MONTROUIGE CEDEX. 


SET SÉLECTION tes D À 


Contacter Pan! Mercier au (1) 45.53.26.26 ou adresser CV + photo + n° 16 + rémumération actuelle ἃ 
Michsel Page Finance, 30 bis rue Spontini. 75116 PARIS, sous réf. PMS321MO. 


ae a ane er mn à ana anna te fe M 
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υὑκωποῖη Lait notre qualité : otre réussit noDS Ia devons ἀναπῖ τι Au. | 

à l'esprit d'ipevation et aux. compétonces de nos hemmes οἱ de 

en ΔῚΣ ἘΣ DO Per ul Tee RTS roues 
distribution alimentaire. 


$ 


SOLYDE 


SODETE τα ONE DE DEVELOSMENT * 


Compogne inancère de dvershcoñon de la ἢ lyonnese de 
Bora en éroleren ΒΟ ΟΣ ol α Dei te à Don 
en miégrant un 


Jeune Juriste d'Affaires 


1 miernendra essentellement dns un prener 


sur des missions de 


Vous avez envie 
.-.de dépasser Te contrôle budgétaire re ἃ posteriori et de fre 
SR ar pa 
aider reg Drecteurs de travaux à gérer plus en amont leur 


de prendre en en charge les opérations d'aucit externe à la 
dernande de la Direction Générale. 


' Alors à venez roro notre DAF et animer une équipe de 
eux coflaborateurs. 


Æ ” Région Parisienne Sud 
Nous vous proposons, dans sn costexte de forts expansion, toumëe sur : 
'imemasional, de créer puis de diiger ls nervica d'optiniestan des ressources 
humaines de nos structures “Vegistiqns - tonspor”. ER 
Rattaché à la Cirection Francs, vu sein de Le holding, et en raistion 
fonctionnelle avec l'ansemble de aos sites régionaux, vous exercerez vos 


cesponsabés et vos compétences tachaiquer dans les divers domeinas de fa fonction : 
administration (payes, tableaux de bord, bilans saciaux ...) gestion 
prévizinenelle dos ormnlais et des carriè 


ALGOE nous consedle dans cette recherche et étuciera confidentielloment 
votre candidature. Merci de lur adresses voire dossier complet, en précisant 
vore rémunérahon octuelle, rélérence 380 M 9 δα route da Champagne, 
©9134 Ecully cèdex 


| De formation supérieure ESS ms. opte + 
ἸΑΈ, etc...) Vous avez une expérience du contrôle de gestion 
d'au moine 5 es on mile Ἰπαυθιηαί, venir du BTP est un. 
“atout sul 

Vous maîtrisez l'anglais et l'allemand 
Rencontrons nous ! 

Poste basé en baniieue Sud de Paris 


Merci d'adresser, lettre + CV + Photo aie 


-CGH, à Pascale MONNIER - NORD FRANCE - Cherain de fa 
tourelle - LONGPONT SUR ORGE - 91310 MONTLHERY. 


carrières, reccutament, 
politique saciale, communication {informations et relstions sociales, ᾿ 


Garant du respect des procédures en matière de tégisiation sociale εἰ de 
tachniques de gestion, vous vous imposarez auprès das raspansables 
opérationnels pour conseiller, organiser, contrôler, dévelopyer, améliorer, 
- créer, les outils at les stratégies d'action indispensabies à une textes 

: etefficaca de ous ressources bumaines. ἐν 
Vous possédez bien sûr line double ξοπααθοι gestion socisls {BAC + 3 min} 
+ fwidique, valorisée par une expérience de plusieurs années de la fonction à en. 
poste à responsabiftés équivalentes, de préférence dans une structure de groupe. 
ΠΟΝΩ͂Ν de ΔΕΙΘΕΗΟ 0 08 ματϑῖ, Por nel ILE. αἰ βηβαρῦψωι BU + 
tout, vous avez une réelle force δ persuasion. à 
Nous saurons apprécier les iles δὲ [5 valeur du Home à ia Hantour da 
+ challenge proposé. " 
… Merci d'adresser lettre manuscrite, CV, photo et prétentions sous ré£ 319, à : ᾿ 

EUROMESSAGES ΒΡ 80 - 92105 BOULOGNE CEDEX 
Réponse assurée à tout dossier complet. - 


Vous assistez le Responsable Administratif et Financier de notre 
filiale INTERNATIONALE, dans ses relations avec le siège et les 
ue export d'une part, les Gients et les organismes financiers 


Crédit”, Mutuel 
πος duSudOuest 
‘CONTROLEUR 
DE GESTION 


-du 

AN OR σάθοιντιο: 238 

CT Re es à 3 ans d'expé- 

rience dans le secteur du Vous parlez couramment 

angl et utilisez par AL re la micro-informatique (tableur 

Fons one me prime tr mire nous δ! 
réf. CG à 


Merci d'adresser lettre + + prétentions, sous 
Pascale MONNIER - NORD LANCE - Chemin de su roms - 
LONGPONT 0 MONTLHERY 


SUR ORGE - 9181 


FLESPATDENTREPRSE 66Ὁὃ 
NORD FRANCE 


CA 450 MF 
CP Glacière) 


CONTROLEUR DE GESTION 


Mercl d'écrire, sous rôt. UGPA/CG/120 Men 
actuel à notre corsen Fichard BENATOUR 
Place de Valois, 75001 


Paris. Discréfion abeolue οἱ réponse assurées. 


re motcote + CV à DEA Slèmes 2? pc | 
général CATROUX, 75017 PARIS. 


UCPA 


470 permenents dont 
35. PS 200 παμβοποίαν 07 centres 
(008 moyen à LE 12. 


Le n1 des vacances et des stages. sportifs 
28 ana mia, de formation supérieure, vous avez un début 
Sont ame importantes que 0e γα τήνοννε κα οψβκὴ τρώγει 


PARTICIPEZ À NOTRE DEVELOPPEMENT en devenant 


loppement de procédures plus performantes, elle recherche 
le ee de son sense Conéle de Gestion (4 per- 
sonnes) 


Son professionnalisme incontestable, une formation de très bon 
niveau (HEC, ESSEC, I8G...), sa créativité rotiondront notre 


Sa connaissance de l'environnement bancaire, τροϊποκοῖι son 


intégration rapide, 
Merci d'adresser lettre de canditiature, ον. lus photo et 
rémunération actuelle sous la référence M M35/1732 


EGOR BANQUES ET SERVICES 


NANCY Ces importants organismes de construction et de 
gestion immobilière, d'un chiffre d'affaires annuel . de 
500 millions de francs, comptent un effectif de 400 personnes 
et assurent la gestion locative et {a vente ‘de près de 
20 Rech Renforçant ses structures, la: Direction 
Générale 


RECHERCHE 


Ce poste s'adresse à un cadre de 35-40 ans environ. Formation 
D.E.C.S. Les conditions offertes ainsi que le dynamisme de 
l'équipe de direction seront de nature à intéresser des 
candidats de valeur pour ce poste évolutif. 


Ecrire sous n° 8786 | 
᾿ Le Monde Publicité : 
Sr rue de stnamen Ἢ té PARIS 


GROUPE DE PRESSE . 
recherche ὁ ᾿ 


CONTROLEUR DE GESTION junior 


Rattaché au Directeur Général, vous assurerez le suivi 
budgétaire, superviserez la comptabilité analytique et 
effectuerez des études es. 

De formation école supérieure de commerce ou gestion, vous 
bénéficiez d’une première expérience dans cette en ᾿ 


Merci d'adresser lettre manuscrite 
+ Cv. + photo + prétentions à : 


PUBLICATIONS DU MONT EUR . 
Syivianne NICOLAS - Direction du Personnel ὁ 
17, rue d'Uzis - 75002 PARIS 


‘Vous ëfes dl Ps 
᾿ τῷ Vous connaksances lepnnaissance MERISE 


. 2 VS dieser un eprt op de pme af. 
' {Mer d'adresser votre dossier de candidature etre, CV, ph à a - 
= Direction Ressources Humaines 


Le sens de la performance! 


pass deresegnemen supérieur 


CRCAM DORDOGNE - 
Le Combal - BP208 - 24101 BERGERAC œdex 


” LA VILLE DE PAVILLONSSOUS-SOIS 
- SSine-Saint-Denis) 20 000 ΒΟΌΠΟΣΙΕ 
RECAUTE 


. UNRESPONSABLE - . 
des services FINANCIER & INFORMATIQUE - 


INDISPENSABLE. . 
gr) CEE LEE 
For éantion οἱ de rob one Momo. » = 
en mr Pr marée 


recherche, dans le cadre: de son expansion, 
pour son SERVICE DES ἘΝΘΑΘΕΜΕΝΤΘ. 


+ UN CHARGÉ D'ÉTUDES. 


ayant pou méalén d'eratenr les bons ἀσ mure Fonte des 
contrôles comptables et d'examiner l’évolution gel Ἰϑδιπθοη 
pr LT ἢ 


Le candidat devra : 


“- evoÿ au moins 3 35 : 
sui du risque νος. τὸ cnptincs torts dus 1 
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Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 


FAITES LE LIEN ENTRE 
CA PRODUCTION ET LA FINANCE 


CONTROLEUR DE GESTION INDUSTRIEL 


Rejoignez les laboratoires PARKE DAVIS, ffiole de WARNER LAMBERT (25 MF de CA, 33 000 
personnes) un des premiers groupes pharmaceutiques mondioune. 

Vaire expérience l'au moins deux ons dans le contrôle de gestion industriel vous permet d'être 
directement opérofionnel pour assurer la Baison permanenie avec notre usine de fobricotion 


En relation avec les gestionnaires de l'usine et le service prix de revient, vous cssurerez le contrôle 
budgétaire des frais d'exploitation d'usine et le suivi de l'évolution réelle des ventes, des coûis et des 


marges. 

Rattaché au Contrôleur de Gestion de la division santé, vous participerez également à lo préparation 

Fo pra et stratégiques. 9 Ἐ 
ans, de formation superieure [école de com , DESS, CG), vousètes méêthodique, ri 

et capable de communiquer efficacement. on ᾿ Rs | 


Cette banque spécialisée dans les marchés financiers interviens également dans le 
ine de la ἐ i ἐᾷ de la 


ἐκ estion pour comgies de tiers, Dans le cadre de la croissance εἰ 


diversification de ses acavilés, elle rcherche on 


Responsable des missions d'organisation 
établissement financier 


Auprès du directeur de l'informatique et de Lorsanisation, il assume le gestion des 
mots d'organisation, depuis l'étude préalable du dossier jusqu'à sa réalisation 
con [δ᾿ 

A ce titre, il traite des opérations liées à l'activité de l'établissement — trésorerie devises, 
titres... — ainsi que celles des filiales du groupe — société de bourse, banques étrangères... 
Cerre création de poste s'adresse à un candidar issu d'un cycle de formation supérieure 
ayant déjà de huit à dix années d'expérience dans les métiers de l'organisation ou de 
͵ informatique. Cette expérience réalisée en partie dans les milieux de la finance lui 
permet d'envisager une intégration rapide dans une banque à taille humaine — 250 
Personnes — riche en missions et en devenir. 


Votre expérience de la micro-informatique vous de développer les outils di fi 
Anglais ἵν, écrit αἱ parlé indi ju dE 
Merci d'adresser voire dossier de candidature (lettre manuscrite, CV, photo et prétentions) à 
Patrick LOUSTAU - PARKE DAVIS - 11, avenue Dubonnet - 92407 COURBEVOIE. 


Dexielle TCHEORDUKIAN étudier avec soin et en toute 
confidentialité les dossiers (lettre manuscrite, C. V. et photo) 
que vous lui adresserez sous la réf. DT: 02.383 au cabinet M.D.A. 
κοντα 104, rue du Faubourg Saint-Honoré, 75008 PARIS. 
AT CA. Conseil en ressources humaines. 
A A EE 


PLAIN CHAMPS 


Avec 130 agences en France et 1.100 personnes, le Crédit Général 
Industriel - C.G.I. - propose à une chentèle d'entreprises et de 
particuliers des solutions de financement pour des biens 
nt (voiture, bateau, matériels, eic.). δ recrute pour sa 
à MARCO-EN-BARŒU 


1= groupe français indépendant de CONSEIL et de FORMATION. Note activité 
FOR A ΝΑ ΙΕ δὰ LOS R Le ROM ATIONL Nom ocivié de 


Direction du Contrôle de Gestion, basée L., FORMATION 
Chargé d'études Contrôleur de Gestion, Expert - comptable, Auditeur 
ee ans Sénart Va due FORMATEUR - CONSULTANT en GESTION 


Votre profil : 


Φ disposez d'une formation supérieure BAC + 5 (Ecole Sup de Co. DESS gestion-DECS]. 
δ vous quiz une ok prb rl ARR ES RE 


de gestion ou prendra en débutant ou possédez une 
des études nécessitant courts 


le recours à la statistique, Nous attendons de vous sens 


l'analyse des données ou 
téoonométie. ᾿ ἮΣ Émile pal 9. ναῦς dus res pour transmettre vos connaissances οἱ voire savoir faire. 
era ὀθεθοηνοηὶ conf des Merci d'adresser votre dossier Votre mission : 


ο. eni des inter.eni CEGOS ion (dirigeants et cadres opérationnels]. 
. Vous conteilerez nos PSE Gi en ἀν ler Ἐαυ ΗΘ ou mines EEE LR τας dou deu ee Here 


ovec eux. Vous assurerez le suivi de nos clients. 
© vous porficiperez à l'amélioration permanante de ces stages, en perfectionnant leurs contenus, la pédagogie et l'instrumentation. 


F r_à la CE vous Σ 

© la νοίογίδιϑ du N°1 de la formation des odultes en Εἰ (stages courts) 

4. lopporunié d'epprlndr vas prollonnal da ronsmaire voire expérience par des méthodes éprouvées οἱ sons cesse 
renouvelées et uérir uhe notoriété le par vos publications. A ΡΤ ΤᾺ 

Φ la possibilité d'accéder à la responsabilité d'un centre de profit. 

vous attire, odressez votre dossier de condidoture [lettre manuscrite, CV, prétentions) sous la réf, 033/07/M 


Si cette fonction 
à Françoise GIRARD, CEGOS, DRH - Tour Chenonceaux, 92516 ΟΟΝΕ CI 


on relation {lottre, C.V., photo) sous 


avec la tarification ou la 

pi Snanols. τ᾽, CE, à Philippe 
gompabiié financière. Ζ VANDENDRIESSCRE - 
s C.G.L - Sac Postal 14 - 
rieure (ENSAE, ISUF, LA 50708 MARCOEN. 
3ème cycle 


CO] 


——_—_—__— ———e me 


CREDIT GENERAL INDUSTRIEL 
L'ambition, nous y croyons, nous la finançons. ΗΕ 


Directeur financier 


HIF 


GIMEOR SA réalise 170 millions de CA, en prévoit 
500 en 1992, et compe 145 salariés. 

Cette société conçoit, édite et distribue des logiciels CAO au 
plan imermational. 

Elle di de 10 filiales en France, 1 en Angleterre, 1 aux USA 
et sera in en Allemagne et en Italie. 

Son déve ment l'amène à recruter son Directeur Financier 
qui sera à CLICHY. 

comptable et de trésorerie de l'entreprise. Vous rendrez 
compte au Directeur 

Vous êtes une d'expérience. Vous assurerez la fiabilité 
des services dont vous serez responsable. Votre rémmération 
fonction de vos talents sera comprise entre 250 et 320 KF. 
Merci de consulter l'ensemble de la fonction sur Minitel 
3615 code CAPFOR, et d'adresser votre dossier de candidature 
sous référence / JPV 42 B à Jean Paul VERGNENAIGRE. 


CAPFOR 15 rue de la Paix 75002 PARIS 


CAPFOR 


PARIS - ADX/ MARSEILLE . ANGERS - AUCH « BORDEALIX - BREST » = LYON - NANTES - 
ANICE - NIORT - QUIMPER « RENNES - ROUEN - STRASBOURG - TOULOUSE - TOURS. 


Nous sommes une PME performante spécialisée dans l'Edition 
de revues et d'ouvrages professionnels 
{80 collaborateurs, 65 millions CA). 
Notre développement se poursuit à rythme rapide 
per lancement de nouvelles publications 
et rachats d'entreprises, 


= SCHLUMBERGER Industries est le premier fabricant mondial dans le domaine des 
équipements et des services d'acquisition, de transmission etde traitement de données 
liées à la gestion de l'énergie. 

Nous recherchons, pour prendre la responsabilité de la gestion fiscale de l'une de nos 


dun TAX MANAGER 


Vous avez acquis votre expérience de quelques années dans une société industrielle ou 
commerciale, ou bien au seir de l'administration ou d'un cabinet international, éventuellement 


complétée en entreprise. Vous êtes ägé(e) de 28 à 35 ans. 
Basé à Montrouge, mais couvrant plusieurs filiales en France et à l'étranger, ce poste vous 

de mettre en œuvre votre connaissance de la fiscalité française tout en élargissant 
votre expérience par la pratique de la fiscalité internationale. 
D'intéressants développements de carrière sont ouverts & un candidat motivé et désireux 
d'évoluer dans une entreprise de dimension internationale, offrant de réelles possibilités. 
Merci d'adresser votre dossier de candidature (lettre, C.V. et photo) en précisant la référence 
LM/1302, à la Direction du Personnel. 

SCHLUMBERGER INDUSTRIES 
Groupe Eau et Gaz 
50, avenue jean-Jaurès, B.P, 620-03 
92542 Montrouge Cedex 


ee 


MOTOROLA, 100.000 personnes dans le monde, 3.000 en France, 
à la pointe de l'électronique. recherche aujourd'hui 
pour l’une de ses divisions située à VANVES, un : 


environ, une école supérieure de 
nets. option Comptabilité/Finan- 
né expérience 
fonction similaire ou dans le contrôle de 
a l'établi des 
Vous jciperez à l'établissement 
os Pa cart et moyen terme, contré- 


lerez la gestion financière, gérerez la tré- 
sorerie, meîtrez en place des outils de 


“contrôle et de reporting, piloterez les 


bilans et situations intermédiaires. 


Ce poste tachnique et hautement rela- 
tionnel nécessite une personnañté ou- 
verte et battante. 


Merci d'adresser lettre manuscrite, CV et prétentions sous 
référence A 02.04 à Madame Claude Favereau 


“4 FAVEREAU CONSULTANTS 


52, rue de la Fédération - 75015 PARIS 
FAVEREAU ] 
CONSULTANTS - - 


Sous l'autorité du CONTROLLER et avec tion en école de commerce option f- 


une équipe de 3 personnes, vous serez 
responsable de la tenus des livres et de 
la maintenance des plans comptables 
français et américains, des rapports 
mensuels, de l'établissement des décla- 
retions fiscales et du bilan annuel ainsi 
que de la préparation et du sumi du 
budget... 

Vous possédez un DECS ou une forma- 


nance. À 30 ans environ, vous avez une 
première expérience réussie dans une 
multinationale et vous souhaitez pro- 
gresser : ce poste sera une étape envi- 
chissante dans votre évolution au sein de 
nôtre groupe. 


Nous vous demandons de parler Anglais, 
de mañriser les outils informatiques. 


rélérence À 02 03 à notre Conseil, Madame Claude Favereau 


2 Merci d'adresser lettre manuscrite, C.V., photo et prétentions sous 
“΄ 


- FAVEREAU CONSULTANTS - 52, rue de la Fédération - 75015 PARIS 


FAVEREAU | 
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MARCHÉ DES ENTREPRISES 


PME/PMI : ne ἰμχαμο, 
grande distribution. 


Vous pariciperez à l'élaboration des orieations de 
et à la mise en œuvre des ; 


BANCAIRE 


Moro dschoiner vor ἄδοξα 


‘ne banque à qui parier | 


TT MARKETING 


de canciditure en précisant, 
νι κει δι τώρ τον γα 
20 rue Cardnet - 017 FAR. 


Crédit Mutuel 


| RESPONSABLE ADMINISRAT 
7 COMPTABLE ET FINANCIER 


Bilingue anglais. 300 KF. 


: = becucoup de ΜΟΟΗΘ of c'adop απ δ pour impuker ef gérer 

D notre tonte croissance. 

2 de bannes connaissances des procédures à l'import et l'export. 
Poste basé clans la région de Toulon. Ps 


τ τ Merci d'adresser CV. photo. et rémunération 
ochvole ss 16.43 ϑαῖο Μιὰ MERCI URL. A rue Don, 


Tage L teen oh purs . rap 
système ion ii jel en prise avec les contrô- 
Le contrôle et l'analyse des investissements, l'optimisation des 
coûls seront vos challenges 
dr or ue an see 


teur du processus budgétaire, vous étoblirez un reloïs efficocs 
entre la Direction financière et les responsables industriels. Η' 


1e Nous vous damandlons bien sûr une formation supérieure et 
A auriout 8 à 5 ans d'apärience de contrôle de gestion ou d'oudi" 
en milieu industriel, Vous pourrez évoluer, à terme, au sein de 
notre Direction Financière. ΜΓ 
Pour nous rejoindre, merci d'adresser letträ manuscrite, CV et 
- prétentions, sous D Re ἍΜ, Imbert, 
DRH, BP 138, 77401 Lagny-sur-Marne Cedex. 


1] LEPRNGPAL CESTVOIREAVENR ἡ 


Ἷ ΠΩ La Division Lacoste recherche pour PARIS 


1 | ASSISTANT DE GESTION nr 


Au sein de la société chargée de la diffusion des produits 
Lacoste en France, vous seconderez le contrôleur 


ἐῶ fous anti ὃν AS ρὲ Cora ἂν 

gestion en entreprise vous a permis de mettre en valeur 

votre formation initiale en gestion (BAC + 4 ôu + 5 : 

Ecole de Commerce, Maîtrise, DESS). La connaissance 

de l'allemand constituera un atout supplémentaire. 

Agé de 28 ans αὐ plus, votre goûc du concret et vos 
de’communication faciliteront votre intégration 

dans une équipe impliquée et dynamique. 

Merci d'adresser lettre manuscrite, C.V. et photo, 

s/réf, 1740 à CPE - 17, rue des Acacias - 75017 PARIS 


© Chorgé de la gestion administrative et Diplômé d'une Ecole Supérieure de 
financière de contrats export (facturation, Commerce, vos quelques années d'expé- 
je δι rience, vos qualités de rigueur et voire sons 


Nb énrenés per clairs ἰδ τοῖο en βίαρα eurent PT 

des cautions bancaires et des licences ‘© Merci d'adresser votre dossier de 
᾿ d'exportation, ainsi que le suivi des 

assurances. ἌΝ 


Service Recrutement - 10, rue Lotécoëre - 78141 VEUZY CEDEX - FRANCE 


TOUT ÉST QUESTION D'ENVERGURE Ξ 


Filale dela Compagnie’ Financière.et Bancaire SoE BTP «800 personnes. ‘ 28: mères. 


et 17 milards de capitaux 
ἐποὶ οὐν το γεν. de ΟΞ 
de ἴα profession 


te À ner de om produits. aura 4 
mission, une période de formation, de développer son portefeulle de cierrtèle. 

analyser les besoins dés cfenrts, montér les dossiers, promouvoir nos services et notre . 
image auprès de nos partenaires Cantreprises.et maîtres a ‘ouvrages. banques, 

organismes professionnels, etc. etc). 

Le candidat devra nécessairement être diplômé d'une grande école de commarcæou de 
estion. 1 sera tout particuièärement retenu rébenu pour son dynamisme commercial son aptitude à 
une large Sélégation 


᾿ μὴ πιδαοειας ἃ haut niveau et δα capacité ἃ à assumer, sur Je terrain, une 
εἰ de responsabilités. 


‘Une première: première expérience en entreprise, ans une Éanque ou un étebissenent financier 
sera un atout supplémentaire. 


τοῦ Merci d'adresser candidature motivée avec. eniec photo prétentions à θῶ RICHET, Direction des 
Ressouces Humaines, CCME, 128 τοῦ a BoèGe 78008 PARIS: 


| ia soma ange 


ὁ Br img der nd, nolomment | par l'assistance aux Comités 


eg Enter, ποῖ Groupe d'A de Con de pére 
dans le domaine des services... " 


᾿ an sn profil de Ben ου de omis, ao 
. sortir de la routine : - 


: eV der no des bee god rh td σανοῖ 
᾿ clophées ἃ ce vechur. 
| ! Noss recherchons deu consultants confirmés ὦ: 
Cxpérience indispensable) 


» Poses sur mesüre pour condidoi très expérimentés. 


ne expansion sûr leu 
rochers POUr ἐδῇ, 


ANALYSTES ÉCONOMIQUES : 


Vo dre entr a ares apportée de dé amet ar μῶν 


᾿ υοα τυ Se ie GRO m0G ue ae Re roro ὅθ Le ame 
. A 30/35 ans, vous avez une formation économique ou 


πὰς ir ὃ > ou ESPAGNOL}. Excellent analyste, vous êtes 
: HE Pog nt bané au MANS ns nécasie, ban ἀπεονκέν dos déiacemens à 
Mer (redresser στο, ὧν, Ῥῖκπο εἰ prétentions ali ous La référence 


MUTUELLES DU MANS 
Ant PUCCINELLI - - Service Recrutement ” 
1ÉE. το Ce ΤΟ LE MANS GED 


RARE CET Urval} Las 


5 MUTUELLES DU-MANS, en pisine rnchés σ΄ 
français et δὲ παρτταιιοιο, (18 mardis de À de CA prise done pays) 
département ranger des æ, ᾿ 


ἸῸΝ REC SE εν 
POCE LES M TE ee dr : 


ru # A dés 


Supérieure financière: 
BAC + 4 ou 5, 38 cycle.) .une parfaite mafrise de l'ANGLAIS ne ane 


ue 
PR Ἐξ σπαττιστνσ τον 
CORRE) 


PARENTS 


ORNE EL στὰ δ 


<eeamt etre | προς λ τ, 


ge sers Un UT ἃ 


PARIS ET 


GRANDES 


RECTEURS 


BANQUE D'AFFAIRES 


Groupe bancaire et financier 
au tout premier plan des 

d'affaires françaises 
et internationales. nous 
souhaitons rencontrer des 
managers de haut niveau. 


DAGENCE 


À 30/35 ans. diplomé d'une 
grande école de commerce ou 
d'un 5° cycle universitaire, 
votre expérience à la tête 
d'une agence et votre excel- 
lente culture bancaire vous 
permettent de maîtriser Jes : 
produits flaanciers et les 
techmiques les plus complètes 
et les plus récentes. 

. Ortentant votre actlon vers 
une clientéle de grandes 


entreprises où de patrimoines 


METROPOLES 


REGIONALES 


privés haut de gamme, vous 
êtes ἃ méme d'évaluer Jes 
risques et de prendre vos 
décisions avec le recul indis- 
pensable aux opérations 
d'en! 

Manager de tempérament. 
vous savez apporter ἃ vos 
équipes un appui constant 
dans leurs projets ou leurs 
négociations. dynamiser 
celles-ci et développer votre 
implantation. Enfin. vous 
disposez vous-même d'un fort 
PotenLliel d'évolution au seln 
du groupe. 

Pour en savoir plus en toute 
confidentialité, contactez au 
{1} 49.09.09.49 les 

trices d'ALLO- -CARRIERES 
lréf. Α 180} du lundi au 
vendredi de 9h à 17h ou 
adressez votre dossier de 
candidature s/rèf. A 180/LM à 
ALLO-CARRIERES 
50/54, rue de Silly - 92513 
BOULOGNE BILL. cebex 


-(1):49.09.09.49 
ALLO CARRIERES 


Votre 


nouvelles 
des appi 


contraintes de ses mterlocuieurs : 


Le Monde, point de rencontre des grandes ambitions. 


.-. SG. Dupont. Nue 


PARIS 
Nous réalisons 80 % de nos ventes ὁ l'exportation. Poursurvent notre développement. nous créons à Pans, 
nouvelle fonction : 


à notre siége socei, une 


Jeune 


. RESPONSABLE 
DES PRÉVISIONS COMMERCIALES 


mission : élaborer pour vos interlocuteurs (Usine, Direction Financiére...} les prévisions de vente 
des μούσας fus Gr Poe marches lança ας memutionaur, Vous mere an Pace 
appliceuons informatiques. Votre object : ls maamum de fiabilité afin d'assurer la contmuité 
de nos Fhales et Agents et lrruter les stocks, 
Votre proffi : Celui d'un homme ou d'une lemme de ngueur at de méthode. sachant utiliser les méthodes 
Statistiques afin d'opnmeser ses prévisions, dote(e) d'un sens relationnel aigu afin de conciher les 
délais de fabncanon. burigets, niveau de stock. 
Agélel d'au moins 28 ons, ne a aie d'une Ecole de Commeres. Vous bénéficiez sinon d'une 
l'élaboration Prévisions commerciales. moins d'une expérience de 
Comrour de du Cosnan où de à ns uelle vous fanifié. géré di 
sua ogistiCrEn, la aurez pl géré des budgets, élaboré 
Mari d'euros um ia ss rés 59009 à Scie RENOY 


Qui traners votre 


e canthéetyre en 
- 20. place de l'ins - 82400 PARIS LA 
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à cet effet, de 


POUR LA MACIF A MULHOUSE 


leader de l'assurance auto 


Directeur des 


-Ressources Humaines 


FHOMSO 


(400 personnes } 


- Dynamiser les talents existants 
- Évaluer, exalter les potentiels humains. 
7 βοιαιτυῖε, sans ahérer Les leurs mualistes 


: ADS ee nn ας δοδιπιυπέοαι πὶ 

‘ouverture capacité de propositions, 

- Formation supérieure (expérience assurance 
non nécessaire 


- δε Expérience, Personnel, Consultants ou 


ποχ πεδήσας au: 


à Jean-Louis METTEAU, 
lement et vous 


ΠΣ ΤῈ 
aus 
ou ἃ Mulhouse. 


Lendes & Wine 


1 ter, rue du Colonel de Bange 78150 LE CHESNAY 


N RECRUTE LES MEJLI 


ΡΟΙΓᾺ RAIINEID TS 


THOMSON TUBES 


reconnu dans 


de domaine des tubes électroniques professionnels est 
aujourd'hui nu feader incontesté. Présent dans de grands 


secteurs ( 


recherche), nous recherchous 


tndustrie, défense, 
pour notre sile de Vélizy (1000 personnes) xx: 
ASSISTANT CONTROLEUR BE CESTION 


CLS 2 


Choisie CCF, ces vivre une ἀπορία privée 
imovarice et à ville maine. dont [8 araépie chaire est au 
senice d'une ciemèle à lon poréruiel 

Choisie CCF ces mere en oeuvre so0 sav 
fire et sa conpéence professionnelle dans une sure 
σα sous Eve es opporniés de eaière 

Réoioez L sounele Dirioa Fimncère où, 
clans ke cadre de cete crémion de poste, vous serez ché 
de suivre α d'optimiser ἢ sructure de La dette à Jong et à 
παγῇ teone du CCF. et ainsi pariciperez à l'amélioration 
de nos Émancements. 
our comme vos chances de bénéficier de πὸ apparu 
vous sf de vous pre au te qui sut: 

Etes-sous diplômé d'une Grande Ecole de 
Coumerce/Gesio οἱ dngésieur? 
ai 2 m Ὁ 

Padez-rous angl à un niveau de négocier? 

οὐ } son 8 


2 Aero ne empéienre des mécanismes des 


RES Cofror 


depuis au moins 3ans ὦ 
«depuis moins de jam 2 
- VOUS n'en ΔΝ pas ! 
βάτοι de bonnes conisantes jundiques. 
fiscales et comptables dans ce domaine ? 
oui 1 non 9 
δον un spétaise du pricng dopions sur 
taux, devises e cons ? 
αἱ 1 
Faisons vile connaissance 
Tenez votre dunce 
αν παλιν pe ταν cnke! 


Merci d'adresser ταις dossier de candidnne 
ὑπ manuserie, CF et photo) sous référence JFT à : i 


PR RCNRSE 
FE ÆL ares ἡ 


qe ame co 0e 


λα ÉRE 2 
FAR ES 


τ Pie TOR 


Au ein du service contrôle de gestion, vous êtes chargé du 


reporting et de l'analyse 


des résultats mensuels. Vous 


participez à l'élaboration et au suivi du budget. Vous êtes 
plus particuliérement responsable du contrôle de 
gestion indusmiel : calcul, contrôle des prix de revient 
de fabrication, analyse des stocks. Vous développez de 


Fiçun optimale l'utilisation 


des moyens informatiques. 


De formation ESC ou équivalent, vone première expé- 
rence, votre ἱπιόγει pour l'informatique, votre espril 
d'analyse, votre sens de l'écoute et voire rigueur sont 


des arouts pour réussir. 


Merci d'adresser votre candidature ἃ notre conseil 
GRH Conseil, sous Réf 1141, 43 rue de la Brèche aux loups - 75012 Paris. 


CONTROLEU 


DE 
GESTION 
USINE 


Merci d'adresser 


lettre 
manuscrite, CV, photo ét 
prétentions sous réf. 39.432 à 
CONTESSE PUBLICITÉ, 38 rue 
de Vikiers - 92532 LEVALLO 


FILIALE 
GROUPE MULTINATIONAL 
EQUIPEMENTS AUTOMOBILES 
recherche 


Réportant hiérarchiquement à la 
Direction Usine et fonctionnel- 
lement à la Direction Financière 
de la Division, vous serez 
responsable du contréle de 
gestion et de l'application des 
procédures administratives et 
comptables de la société au 
niveau d'un groupe de 3 usines 
(1200 personnes). 


De formation-Ecole de Gestion, 


vous avez une expérience de 3 ἃ ὦ 


5 ans dans l'industrie mécanique © 
de production de masse εἰξ 
montrez des capacités de com- Èë 


mandement. 
L'angtais tu et écrit est souhaitable. 
Ce poste est ἃ pourvoir à 


émissions Euro et Domestiques ? 


de Direction. Ca 


Perona - 10, rue Neue 
pa 


Nous sonne une Imporarie oc de παπίρους 
recherchons pour noire siège social basé à Marseille un Attaché 

poste conviendrait ἃ un jeune diplômé 
École d'ingénieur, Sup de Co ou LEP... Merci d'adresser lettre 
manuscrite, CV, photo s/réf. : ADG4 à notre Conseil Patricia 
Sie Cotherine - 13007 Marseille. 


conseil en téciulément 


CERG FINANCE 

{6 agences en France, 

4 fillales à l'étranger, 
ΘΑ. + 65 % en 1989), 
nous sommes [8 référence 
dans le domaine de 
l'informatique financière. 
Notre croissance nous 
mène à rechercher 


᾿ποία perona 


maritimes et 


débutent, 


CONSULTANTS 


Dè formation supérieure BAC + 4 
(diplômé d'École de Commerce ou 
Maîtrise de gestion), vous êtes débutant 
avec un fort potentiel ou bien avez déjà 
des connaissances d'un à deux ans en 
gestion de trésorerie. 

Après une formation spécifique, vous 
assurerez des missions de conseil 
auprès des Directions Financières pour 
accompagner {8 mise en place des 
cellules de trésorerie, des outils 


informatiques retenus et optimiser 
leur fonctionnement. 

Ce poste très autonome nécessite une 
réelle motivation pour les relations 
clientèle, de sérieuses aputudes 
pédagogiques et des déplacements sur 
toute la France. 

Nous vous offrons un environnement 
performant et une évolution au sein 
d'équipes dynamiques, (réf. CT) 


RESPONSABLES FORMATION 


De formation Bac + 4 (Ecole de 
Commerce, Universitaire...), vous 
bénéficiez d'une première expérience 
ou bien êtes débutant. 

Facilité de contact et de communication 
associée à un excellent sens 
pédagogique sont autant d'atouts 
qui vous permettront de mener à bien 
votre MISSION : 


5 Assistance développement en 
intervenant sur l'élaboration finale du 
cahier des charges des nouveaux 
produits. 

« Développement et anmmation des 
cessions de formation auprès de nos 
clients Sur noS progiciels financiers. 
Vous êtes prêt à vous Investir : votre 
réussite vous permettra d'évoluer. (réf. RF} 


Merci d'adresser lettre. ΟΝ. et photo sous la référence choisie à 


Yann LE BELLEC - CERG FINANCE - Tour Eve - 


Joridique 


onseil. 


Place Sud - Défense 9 - 92806 PUTEAUX 


L'objectif que nous poursuivons, est 
une sssociation à courf terme. 
Envoyer lettre manuscrite de candida- 
ture et CM à: 
BLA 13-15, rue BUFFON 
75005 PARIS 
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361515 


Le système téénatique expert de l'emploi des cadre 


Nous saurons vous offrir d'excellentes opportunités de développement. 


Notre consultante Mme M, C. TESSIER, 
| | Sons ee ie ἀν Lu € e LEE 5550 LM) PIN ALEXANDRE TIC SA. 
à "Carrières Gestion-Finances" 


À BANQUE DU BATIMENT 
7 ET DES TRAVAUX PUBLICS 


10, RUE ROYALE - 75008 PARIS 
[PARIS - LYON - LULE - KANTES - TOULOUSE - STRASBOURG: 


" 
ἘΒΒΒΒΒΒΕΒΙΒΙΙΜΕΜΒΗΕ DE ΞΥντε  ΒΒΒΒΒΕΙΡ 


ξ 5 | | 
Groupe de communication en pleine € croissance (1 500 personnes, bientôt ἢ TITRES οἱ BOURSE 
dépostoire et le contrôle Inteme d'un service 3 
᾿ 60 sociétés}, notre Directeur financier accueille, à notre siège parisien, un Β DR font, Dans cette optique. la BIP recherche un: ne ᾿ς 
5 responsable : : CONTROLEUR : 
5 comptable groupe, H/F M ᾿ τὶ 
᾿ : Ἱ Ἶ lu ΘΗΝ ee με me. ; 
= Avec trois collaborateurs, venez gérer la comptabilité générale et analytique " +, ment convaincu de votre motivation profonde pourie Contrëte etTAucii theme. MERE [πὸ 
de petites structures (holdings, sociétés immobilières, etc.} avec arrêtés ἐν ; 5 τ Le 
5 bare let 4 participer à la omonmion réaliser des analyses Β τὴς OPCVM: Ν ! 
et synthèses financières. : Μ sgjomarton. Ν 
M Avec une formation IUT de Gestion ou DECS, vous avez, par exemple, 1] Dors code cie - 
= quelques années d'expérience de révision comptable en cabinet ou. êtes E ᾿ξ Sumvellance de 1s cohérence compionle” £ 
aujourd'hui responsable comptable dans un petit groupe de sociétés. avec le dépositaire | . = 
" Vous êtes déjà formé à la consolidation et pratiquez, bien sûr, la = ᾿ μ 
ΒΒ micro-informatique. Ε photo et prétentions s/réf. CTR au Département des ἢ . # 
" E Péreire - 75017 PARIS : 
" 
" 
"π 


| ETABLISSEMENT FINANCIER 
filiale d'un grand groupe industriel . 
‘recherche ἡ : 
pour sa salle des marchés 


-UN OPÉRATEUR SUR LE. MARCHÉ MONÉT. AIRE 


Diplômé de l'Enseignement Supérieur (Grande ‘Ecole de Commerce où d'ngéaes, DE 2e 
etc.), le candidat pourra ἢ er d'une première éxpérience dans le domaine bançaire 
financier. 
Envoyer CV et léttre manuscrite sons références 37 021 (ἃ porter sur enveloppe) à 
LA PUBLICITÉ FRANCAIS 23-27, avenue de Neuilly; 75116 PARIS ce transmettra. 


Partitions comptables sophistiquées 
dans la gamme Banque-Assurance. 


Nous sommes une Compagnie d'Assurance (Vie et fard), filiale de l'un des premiers groupes 
bancaires français. Nous distribuons nos produits notamment par le réseau bancaire et réalisons 
grâce à cefte synergie une progression constante de nos résultats. Pour faire face à cette 
avalanche de chiffres, nous recherchons le virtuose qui saura orchestrer nos comptabilités. ᾿ 

Cocrdinaieur de talent, vous encadrerez les équipes (30 personnes environ) chargées de finaliser 
les bilans des Sociétés du groupe (Sociétés Vie et lard, GIE, SCI, Sociétés de caution... Afin de 
ne pas produire de fausses notes lors de la répétition finale, vous mettrez en place de nouvelles 
procédures et facilierez la circulation des informations. Vous introduirez un nouveau logiciel 


comptable dans la gamme de vos instruments et d'un coup de baguette, transmettrez votre IMPORTANT ORGANISME DE ne 

savoir-faire à vos collaborateurs. Vous assurerez également les relations avec notre partenaire RECHERCHE POUR SON 

Banquier fi communiqurez les informations comptable, cales ais que des iémens de * ANAL Ver RANGER ἑαγαρκβ ᾿ 
τ Débutant ou 1" expérience. À 

De formation supérieure comptable et/ou financière, vous êtes devenu après 10 ans d'expérience | 

un véritable chef d'orchestre. Vous maîtrisez la comptabilité générale jusqu’au bilan (la 1 ANALYSTE FINANCIER SENIOR 

connaissance de la comptabilité technique de l’Assurance est un plus! et possédez suffisamment . 3 ans d'expérience 


de doigté pour diriger vos équipes. Vous séduirez également vos interlocuteurs banquiers grâce à 
vos compétences, votre dynamisme et votre diplomatie. Si vous souhaitez saisir cette 

. opportunité, merci de bien vouloir adresser votre dossier de candidature sous la référence RS à Ἢ 
notre conseil : Josiane Agard Développement - 67 av Georges Mandel 75116 Paris. 


Josiane Agard Développement 


Filiale d’un leader mondial ἀπ ps 
(CA τόσοις ΤΥ γα πα de π πος 


Notre σγοῦρθ en pleine expansion exerce différents 
métiers depuis la fabrication jusqu'au négoce. Le C.A. 
-de 1989 avoisine 12 milliards de francs réalisés avec 
12 000 salariés et 150 filiales. : ” 


Nous recherchons : . 


ASSISTANT CONTROLEUR DE: GESTION 


1 Exploitant Entreprises Senior 


3/5 ans d'expérience Vous êtes diplômé d'une ESC ou équivalent (maîtrise...) et après une | LE DIRECTEUR AUDIT DU GROUPE τ 
1 Exploitant Entreprises Juni nana Eh mr σῸ recherche aujourd'hui 
P UNIOT LL vus rjoier équipe de core de gestion. DES AUDITEURS CONFIRMÉS | --- - 


1/3 ans ΟἹ 
perce Nous vous confierons des missions classiques de contrôle, dans le - 
financière. 


. cadre d'une large autonomie : reporting, analyse 


Vous pertiiperez au développement de fouvsux systèmes de 
gestion. 


Vos mess pri de rec σὲ de le πὰστο nait on 
indispensable. La 


Profil-type : 3 ans en cabinet poser puis 3 ans 
en entreprise. . . 
Merci d'adresser votre candidature ’ 
(lettre manuscrite, C.V. et prétentions) CHE 


a HR aus 
L'Age ςςς 


76023 Rouen Cedex. 75007 PARIS RES 


SR pré  cune ootne ue ἀπϑηρδο D 6ῸΟ. _ Grome PINAULT - eu à 
Possibäfté d'évolution au ser du groupe. Direction Audit LÀ CONTROLEUR ne = 
Le me | Shane ἐς Latour Mach ως RDE SEE τυ 
‘ [us : BE cer 


Chargé d'Etudes 
PRIX DE REVIENT - 
ETUDES ἘΓΟΝΟΜΙΟΓΕΣ 


Γ΄ MANAGEMENT 
DES MENUNERATIONS 


Nos enquêtes de rémunération constituent des outils performants ‘+ 
μεθ γααροοϊτος κίε Panranee à een done Un 

| coordinarion -. 

Vous prendrez es charge la ζρακερόσο, M Ν su | 

clients, audit de rémunération, définition d'une stratégie 

commerciale et marketing de nos enquêtes. © ‘© - és 


sociale et à la maltrise da risque chent. 


= 
Dans ia gestion de personnel permanent : ἢ participe a recrutement à ἴα 
formation éponorissemens di personnel pernañent administratif 1 
mn à Le quoi de ταταιεϊες αα os agences. “ 


Dans l'assistence de La Direction Régionale : I assure la naldation des 


docunents envoyés à la Direction Générale. 


Larmes ΝΙΝ Κα ἐς Detion. ἔνα pare εἰς 


τας RTS 
pre ἄρθρον κνκκκῖῖν. nor eo dons la 
28 Pete α Régional réalisation des 
Dans le contrôle adminisirar] et faoneier + 4! veille au respect de la législation 


rigueur RSR RE de pragmatisme δί : rs s jar 19 conscissohoe Ts m8 micro-informatique est τῇ 

καὶ = πῶς ; £ indispensable. Adrassar photo et prétentions ἀ : ὁ 
mp = nr Le D positine de 2 ᾿ « Merci, d'adresser votre dossier de candidature, τ re iremebie ἃ Teur Moine 

ρα à Clermont Fer end, Fa - Ξ | référence 503/01, à ἃ Anne-Laurence GHIDLAMTEA 1 7S/SSPARS DK IS. Moore - 33 avenue ὧν Maine 

Wrre amdidutare référencée SV2I0, sera étatiée en toute confidentialié par =“ Lu 


aotre conseil : 
‘Martine BELOD MANAGAU 


81. rue Bailainvilllers 


TRANSRAS 


δ mondial des transmissions de données ἢ 


Lu 
Ι 


Me δα Σ διτιρνον 


AE MARCHE 7 


ns ΜΝ Σ 
ee sit BR SE 4. 
ἜΣ τος τσ «- 

a ve δ ane. à 
FERRER TER 
ΕΣ année is 


ADF TE ᾧ, 


AUDITEURS <© 


DE JEUNES TALENTS 
AU SERVICE D’UNE STRATEGIE 
INTERNATIONALE 


; Bgés d'au moins 27 ans. La maïtrise de 


Consalting - 3, rue des Graviers - 
92521 NEUILLY Cedex - - Tél. 40.88.79.75. (PA 
Minitel 36.15 code PA) 


Nous recherchons pour notre 
DIRECTION ENTREPRISES des 


""Chargés de clientèle 


A 28/33 ans environ, vous disposez 
d'une formation supérieure complétée de 
quelques années d’exploitation bancaire. 
Vous êtes motivés, dynamiques et animés 
” d’un esprit commercial développé. 
Vous rejoindrez des équipes légères mais 
ambitieuses où s’épanouit le sens de 
J’autonomie et des responsabilités. 
Merci d'adresser CV, lettre manuscrite, 
photo et prét s/réf. JB/FAN à la Direction 
du Personnel et des Relations Humaines de 
la BIMP - 22 rue Pasquier - 75008 PARIS 


Export. Vous assurez l'enca 


Fives Cail Babcock, Fune des toutes premières sociétés de 
mécanique européennes (CA 12 Md de F, effectif 1000 


tries de la cimenterie, sucrerie, minéralurgie et au BTP 
(tunneñers). 
Aujourd'hui nous créons un posts de 


CONTROLEUR DE GESTION INDUSTRIELLE 
Collaborateur direct du Directeur de la Division Fabrica- 


éléments d'information permettront de faire évoluer 
rorganletion de la Division et de définir Ια sraégie de 


sous-traitance. 
Vous serez le le concepteur de outil danaiyes qui 


Le système télématique expert de l'emploi des cadres 3615 LR 


CONTROLEUR DE GESTION 
250.000 F 
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Paris - Leader sur son marché, cet orga- 
nisme paritaire de statut associatif crée le 
poste de contrôleur de gestion. Rapportant 
au secrétaire général, vous aurez pour mis- 
sion de définir des procédures de contrôle 
de gestion, de veiller ἃ leur cohérence aïnsi 
qu'à leur respect. Outre la préparation et le 
suivi des budgeis avec Jes directeurs régio- 
naux, vous jouerez auprès d’eux un rôle 
d'assistance, de conseil et d’aide à la déci- 
sion (tableau de bord, analyses 
ponctuelles...). Vous proposerez des arné- 
liorations de gestion au conseil d’adminis- 
tration. De formation ESC ou maîtrise de 
gestion, vous avez acquis une expérience de 


3 à 5 ans de l’andit et/ou du contrôle de 
gestion, de préférence dans un secteur 
d'activité ayant une dimension sociale 
(banque mutualiste, secteur associatif, 
groupement coopératif.) ou dans un cabi- 
net conseil. Une personnalité solide alliée à 
un sens réel de la diplomatie seront des 
atouts indispensables pour réussir dans 
cette fonction et évoluer. Des déplacements 
fréquents sont à prévoir sur la France, 
Ecrire à Christine BERNET en précisant la 
référence A/S8507M - PA Consulting 
Group - 3, rue des Graviers - 92521 
NEUILEY Cedex - Τέϊ. 40.88.79.51. (PA 
Minitel 36.15 code PA) 


Vous assurez l'interface des administrations françaises 6 
COFACE..) et vous apportez le meilleur appui possible en matière de financement export et de gestion des contrats, 


1ômé d'une école supérieure de commerce option finance ou équivalent et fort d'une première expérience 
RS ne CR RE en Penn cle nce di MAS ar ie € de Era 
Ce poste basé à Cagnes sur Mer offre de réelles perspectives d'évolution pour des candidats de valeur. 


Financier Export 
Opérationnel. 


ES CT frere RS rs re ως 


Consulti 
PA Group ἐν 
Βατατετ τ ετσ  τ ΤῊΝ 
θεοξτνν» Business érentige 


Chef Comptable αν 


Fliale en pleine expension d'un grand groupe de Bâtiment et Traveux Publics, nous sommes spécialisés 
dans la promotion immobilière. Nous recherchons le Chef Comptable capable de prendre en charge 
la gestion comptable de la totalité de nos SC1 de construction-vente, SNC ou SA et d'en réaliser 
une première consolidation. 

Dépendent du Secrétaire Général, outre les responsabilités traditionnetlement afférentes à cette fonction, 
vous participerez à la mise en place d'un nouveau système de gestion intégré. 

Vous contrôlerez l'activité d'une équipe de 3 comptables et renforcerez la Halson avec les autres services 
opérationnels ou de gestion. 

Vous serez le garant du respect des réglementations juridiques et fiscales. 

ΑΔΒ d'environ 40 ans, professionnel de l'immobilier, vous avez acquis une sotide expérience de la fonction 
soit dans une entreprise du même secteur, soit au Sein d'un cabinet d'expertise comptable spécialisé. 
Esprit d'équipe, aptitudes pédagogique et relationnelle, méthodologie et organisation seront les atouts de 
votre réussite dans ce poste. 

La dimension de notre groupe offre de réelles perspectives d'évolution. 

Merci d'adresser votre candidature (lettre manuscrite + C.V. + prétentions) sous la référence 022/M 
à notre Conseil ORBE - 41, avenue George V - 75008 PARIS, qui l'étudiera en toute confidentialité. 


THOMSON SINTRA ACTIVITES SOUS-MARINES, leader européen dans la conception et le développement de 
ϑεένον ἐξ scene one our mu rire nr rm δ᾿ εφε θηκεῖροε 
Pluridisciplinaires et recherche : 


Rattaché au chef de service de pesti 
τ procédures d'organisation εἰ d'assurer leur fonctionnement en coordonnant les actions de nos secteurs France et 


D PR SR EN ER EE 


du service lors des déplacements de notre 
en Liaison avec le siège social de la société (DREE, DGA, 


᾿ Merci d'adresser sous référence FORL, votre dossier de candidature (lettre manuscrite, photo et prétentions) à : 
THO 


(OMSON SINTRA ACTIVITES SOUS MARINES - Franck CHASTOL 
BP 53 - 06801 CAGNES SUR MER. 


bioMérieux 


Instruments et réactifs de laboratoire 


Prernier Groupe Français de réactifs pour le diagnostic biologique 
recherche pour sa fillale de distribution en Allemagne 


milliards renforce son (région de STUTTGART) son 


Ξ arme ἜΑ 


patriote Au Πἰτθσίδαν 6e 1 ινϊδίοη Ge ργβηεθ ER GR 
sions d'investissements. : 


is pa re en ας 
MES. Jen où tie (HEC, PESSEC. 
see eng Roque te Lol 


ἜΞΩ Has 


ὅπλα ἀρῶπε ape 


Ἀδθοπσανε d'une τοῦέ μέοιερενπὸε; Lo eee Las À See (99 Ε 
accompagnerez Les commerciaux sur le terrain. 


à ne M ve pere don te de ee 
indéniables vous permettront de réaliser 


RESPONSABLE 


ADMINISTRATIF ET FINANCIER 


d'une 
qualités d'analyse et de rigueur ainsi que vos apti- 
M elationneles. Vous travaillez en anglais ou en 
allemand. Poste basé à Lille. 
Morciacressrvore candidature etre mana + CV 
+ prétentions) sous réf. 008 M à notre Consail ORBE 
41, avenue George V - - 75008 Paris, qui l'étudiera en touts 


confidentialité. 


rattaché au Directeur Général de la fillale (45 personnes - 60 MF 
de chiffre d'affaires). vous travaillerez en étroite lialson avec la 
Direction Administrative et Financiére du Groupe. 

Responsable de l'ensemble des fonctions administratives et 
financières, vous évoluerez dans un environnement trés informetisé 
et encadrerez directement une équipe de 14 personnes. 

Nous recherchons un jeune cadre (30 ans environ) parlant 
couramment l'Allemand, diplômé d'une Ecole Supérieure de 
Commerce. 


Merci d'envoyer leltre, CV. photo et prétentions à 
BioMérieux - J.-C ALERIN - Chemin de l'Orme 
69280 MARCY L'ETOILE 


BETI Service Recrutement Cadres - 129, rue Servient - 6431 
candidature. 


Ces énes mlenent vote 


Diehicules Industrie RENAULE 


Partenaire Officiel εἶα 


GROUPE FIVES-LILLE ὶ 


LE MONDE EN DIRECT σαν 
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on ἐᾶτε le pôle Mar ες Oprioes 


(4 personnes) de notre salle des 


# marchés. 
©. + Ἢ exécure.les transactions sur les. 
marchés organisés. pour nos gestion. 
naïres. 
« 1 gère dés positions sur les produis : 
développement. ὁ 


Spécialiste Mondial du Service aux Collectivités Locales 
Nous téakisons, avec 6 500 personnes, 4 Milliards de C.A_ dont 49 % à l'étranger. 
Nons intervenons dans différents domaines : Gestion des services d'eau et νος. 
d'assainissement - Etudes et Travaux - Collecte et traitement des déchets 


| RESPONSABLE ADMINISTRATIF 
ET FINANCIER _ 


“: vésitable “patron”, ASIN du ρου πα τὶ ou πτατιλόνται ne ee 

3 ἘΞ πῆ ces e votre Eapuit d'É Seront apr. 

Vous bénéficierez d'une large axonomie d'action et d'intéressantes perspectives d'évolution. 
Nous arendons des cancdas dépliants d'études supérieures de estion, ru Linie 

d'une expérience réussie de 3 ἃ 5 ans dans un domaine similaire. » 


Mérci d'adresses votre dossier (lettre, C.V., photo εἰ prétentions) à 
EN YVELINES 


en fort: 
e Il réalise des érudes approfondies 
d'évaluation et :dé .Bestion de ces. . 


É fQAUf | À 157 ᾿ Pour cé pose, nous * souhaitons: 
᾿ ‘ Ë spécialiste du 


* | ᾿ à ἊΝ ._ rençonsrer un Opérateur, 
CT ne : τς ΜΑΙ (εἰ oprions Mauf) depuis 1 ou Ζ 
; Ξ Ἶ ae are fiche d'une formation BAC +5 


Merci. d'adresser votre dossier de 

candidature sous réf. 08.977 ἃ 

- CONTESSE PUBLICITE - 38, rue de 

‘Villiers - ‘92532 LEVALLOIS-PERRET 
Cedex - qui transmeura. 


GECALSTHOM 
FISCALISTE 


CONSULTANT 


A Belfort, chargé de mission 
futur responsable comptable 


Le leader mondial pour la production d'électicé etla construction ferovaire (85.000 personnes 
recherche pour son établissement de BELFORT (5000 personnes) un chargé de mission comptable. 
ah up auvezla resporsabiiié de missions ponctuelles (aux. tme professionnelle, 
et) ain de vo de vous imprégnér du fonctionnement de note senice, Nous vous confierons 
ed rep het) ταζρὴ ed organisation fonctionnelle et informatique de notre comptabilité. 
me qqn) can a ra pr er org 
ἢ : comptable en entreprise ou en cabinet vous permetiront de réussir dars cette mission qui nécessite 
: ouvre la maîtrise de l'anglais et une bonne connaissance de l'informatique. καὶ 
Ϊ Les entretiens auront lieu à PARIS, BELFORT ou STRASBOURG. PRE 


Merci d'adresser lettre, ΤῊΣ gs ματος τς Μ ἃ ας αν ir no 
au GROUPE BERNARD ALSACE - 1/3, place Gutenberg - 67000 STRASBOURG. . 


ΠΡ BERNARD SULRIET RESSOURCES HUMAINES ALSTE 


Paris - Lyon - Lille - Strasbourg - Nice - Bruxelles _- 


Merci d'adresser vire doser 
δὲ ubéene PISE ἐπα πεδοηυς 

Ÿ Le Crédit Μιυαί con à vues 21 rue rire j © des Pescources Humaines, CCM, 
4 500 points de vente, 21.000 40 .᾿} : 88-20 κα Cat» 12017 PAS, 


re | “Crédit Mutuel 


. race ca 


RELIER LES CONTINENTS 
ET LES HOMMES 


: CONTROLE DE GESTION 
ACTIVITES INTERNATIONALES 


Le département chantiers de notre société recherche 
un Le reptques d'une école de commerce, 
4 de expérience pour travailler sous 
ons responsabilité du contrôleur da gestion. " 


- l'analyse économique des afiaires en milieu 
industriel, 
- les études fiscales liées à la préparation des appels 


d'offres, 
- le suivi des filiales à l'étranger. 


Vous maîtrisez la fiscalité internationale ainsi que a 
l'anglais. L'espagnoi est souhaïté. 

Des déplacements à l'étranger sont à prévoir. 

Merci d'adresser votre dossier de candidature à la 

:. Direction des Relations Sociales, M. SISSUNG, 
CABLES DE LYON, 30, rue des Chasses, BP 309, 
92111 CLICHY Cedex. 


k eune Directeur Financier 
ἐδ 270 000. 


bu led Le TRUC 
Villeue et dans le cadre de sa nouvelle organisation recherche son Direc- 
π᾿ teur Financier. Rattaché au Directeur général-adjoint, il devra véritable- 


ment créer la fonction financière. Il concevra et meîtra en place une 
* comptabilité privée à partir de l'outil informatique à créer, préparera et 

ΠΗ suivra budgels et plans de financement, élaborera des procédures ei des Ϊ 
méthodes de reporting, participera aux négociations avec les autorités de - À M: 


‘rencontrer des professiorinels de La fonction financière de formation supé. | 
᾿ rieure de gestion, possédant une expérience d'a moins cingans en entre- -. 


gamme 

ge 

» prise privée εἰ sensibilisés aux règles. de la comptabilité publique. ‘ 
eus 


Concepteur et réalisateur, organisateur et pragmatique, animateur d'une’ 

équipe de cing personnes, motivé par la vocation culturelle de l'entrepri- LA 
se, esprit d'équipe, autant d'atouts pour réussir dans cette fonction. + 
. Merci d'adresser CV. + phoio à notre. conseil PAUL-EMILE TAILLAN. ἢ 
DIER 11, rue Jean Mermoz 75008 PARIS, ne ΓΦ 


ε ΟΝΓΕΘΘΕ 


Y 
ALCATE 


PAUL-EMILE 


ÉTHIQUE ET RECRUTEMENTS 


JEUNE AUDIT, 
FINANCIER OÙ JURISTE 
…. PASSEZ AU MONDE DES AFFAIRES. 


À 25-27 ans, doté d'une fornoñon 
jeure : Ὁ, Sciences-Po. Sup de . Θὲ ἀργὸς 

τ᾿ 3 années d'expérience d'AUDIT, de ANANCIER ou de 
Ἵ JURISTE... vous souhaitez aujourd'hui 


La Banque Populaire Val de France - 800 cnonnes, 
#9 agences - ‘recherche pour son siège dé OUrS ὑπ. 


Jeune responsable 
comptable : 


EE 

: -compieset dés büdgets. - 
Vous participerez à la conceptionr et à la mise en oeuvre 
de notre futur système informatique (progiciel MS.A.). . 
ESC ou DECS, vous avez quelques années d' expérience 

‘ dans un établissement financier, ne banque où Un Cabi- ως 


ν une Oflentation 
qui corresponde mieux à votre PERSONNALITÉ : Plus 

ἣν d'ouvertures.,, des négociations à hout niveau, une 

Ἵ responsabilté fotos sûr vos ἊΝ 


ὡὸ de j Devenez CHARGE D'AFFAIRES DE HAUT 
æréiions : Θ᾽ NIVEAU auprès des grands investisseurs institutionnels 
à (compagnies d'assurance, Caisses de retraite. SCPI...) 


Pour fare de vous de véritables consels en 


net d'expertise comptable. DE VO RCE 
ΡΝ Des oppartunités de carrière pourront être offertes dans CSS Ë | 
D τυραν τς οεε δ σι κανοτσὶ; “A Ἶ 
POUR CES POSTES A NANTES. MARSEILLE ou potentiel 
merci d'adresser CV. PHOTO ef rémunération Merci d'adresser voire dossier de candidarure (lettre, CV, : 7/4 
photo et prétentions), sous référence LM, à Fa Banque 


Val de France, Direction des Ressources’ ᾿ 


1857 LM. ἐς ue à 
“Humaines, BP 1803, 37018 Tours Cedex . "Ος ΤΩΣ : 
: UNE ENERGIE NOUVELLE EN FRANCE 
‘ 


DRE CORP Te 


ge - 


Rare 
SG ame 
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AFFAIRES 


gg img δια 
l'ensemble des Bourses m 
diales depuis le début de l'année 
Pourraient, si elles se poursui- 
vaient, conduire nombre 
d'investisseurs à modifier leur 
stratégie. Au lieu de courir 
après d'hypothétiques plus- 
values, is Pourraïent acheter 


de distribution adoptée par les 
sociétés cotées reprend de 
f’importance. Même 51] est 
encore un peu tôt pour connaf- 
tre dans les détails la part du 
bénéfice attribué à chaque 
action au titre de 1989 par les 
entreprises, leurs décisions 


d'entre elles a été 


&rands privilégiant sant le hausse des 
Cm taux de rendement 


diminuer, passent 
de 8,1 % en 1982 à 2,6 % en 1986. 
£a 1987, année du krach, le chu 
des actions 2: 


CAPITAL ET INTÉRÊTS 


À la recherche des dividendes 


L le dividende 
au niveau de που ἐς présente Le 


stratégie semble 
dont 


stribesraat oucoee d'argent ἃ 
istri t encore d'argent 
leurs actionnaires. s dans leur 


δὲ SEGES 
SSASSS δὲ 89 588 38 


BRAERSE 


FAQ ARBSURSNAN ESE 
È 


ὃ 
ÉGER 8 


+41 


ὃ 
τ 


S8SÈSS 2868 
888 δα δὰ 


Pere 
ἘΠΕ 


QUUN BASE 
ΤῊ 


SebGOBE CESRRGE 
à SBNSSES 


ΕΓ ΕΈΡΕ ΕΡΈΡΕΙ ΕΣ ΓΕ ASE 


BENBRENDE DRUERE 
ÉRSSà 


less ΠΡ ΕΚΗ 


mn 
à ÈS 


Lpohoue: 59,4 (ἢ) NN 
voir fiscal com, sos dires arrhs à Τα co cÉREIc ue de Ὁ Bourse de Pari. 
ap ee dividendes versés en 1989. 


Source : Société des Bourses françaises (cote officielle - Bourse de Paris). 


Imaginez un monde où vous ne pouvez plus manquer 
offre d’emploi de votre vie 


LE MARDI DATÉ MERCREDI, DEUX RENDEZ-VOUS : 


LE MONDE DES CADRES : Dans le cahier économique du quotidien 


SECTEUR DE POINTE : Tous les postes d'ingénieurs et d’informaticiens 
de haut niveau dans le supplément é économique « Spécial emploi » distribué, 
sans supplément de prix, avec votre quotidien. 


Ἔ 


ÉRÉPÉCREE SRSRACEUE 
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En association avec la Générale des eaux 


ΜΜΑΡ prend le contrôle du groupe GESA 
et devient le numéro deux mondial de l'assistance 


L'UAP vient de prendre avec la 
compagnie Générale des eaux le 
contrôle du groupe d'assistance 
espagnol Gencrai Europea SA 
(GESA), ce qui [αἱ permet de 
devenir le deuxième de ce secteur 
d'activité en Europe et dans le 
monde, avec un chiffre d'affaires 
d'environ 700 millions de francs. 

GESA, dont le siège est à Barce- 
one, est l'un des précurseurs de 
l'assistance aux personnes εἰ aux 
véhicules ayant débnté dans ce 
métier dès 1959. Présent en Europe 
ΗΣ pus en AMRrIqUE lutin (Brésil, 

lexique, Argentine), ce groupe, 
dirigé per M. Joaquin Poch, frère 
da fondateur, a réalisé en 1989 un 
chiffre d'affaires de 529 millions 
de francs et dégagé un bénéfice de 
46,8 millions. 


LE OR 
Ares. se 
Assistance, 


der Europ Assi 

au groupe italien dont le 
chiffre d’affaires est de 1 milliard 
de francs, 


Après l'opposition du GIE-Cartes bancaires 


American Express n'aura pas accès 
aux distributeurs de billets de la Société générale 


La Société générale, qui avait 
annoncé sa volonté d'ouvrir des dE 
buteurs automatiques de billets 
de carte Ameri- 


émetteurs de cartes. Vendredi 
9 février, le conseil de direction du 
GIE a estimé que, « compte tenu des 
Fr DE se À ρῇ 
il n'a pas été en mesure d’« accorder 

je, estimant 


ment du réscau de commerçants qui y 
est afflié. Le conseil a ajouté que les 


rs de Carte bleue ont accès à 
12 200 ΑΒ eu France sa 


Sans résoudre sur k fond ka ques- 
tion de l'ouverture du réseau, le refus 


ques. Les tensions au sein du GIE ris- 
quent danç de ne pas en être apaisées. 
Y.M. 


administrateur du groupe chimique 
public Orkem. pa ἴα décret ublié 
au Journal officiel du 9 ἢ 1 
remplacera ἃ la présidence de 
l'e M. Serge Tchuruk A 


que cehui-ci prendra ses Fonctions 
la 1ête de Total, le 15 février. Ingé- 


nieur de l'Ecole centrale des arts et 
manufactures ct diplümé de l'uni- 
versité de Stanford, M. Hirel a êté 
l'un des plus chauds partisans de la 
politique de filière dans l'électroni- 
que, ἢ ne devrait présider que peu 
de temps aux destinées d'Orkem, 
appelé à être scindé entre Elf οἱ 
Total dans les mois à venir. 


—— AVIS FINANCIERS DES SOCIÉTÉS ----- 


>] 


Le chiffre d'affaires consolidé du 


MATRA s'établit à 


groupe 
21700 MF en 1989 contre 19 300 MF en 1988, en progression de 


12,4%. 


Les activités de défense ont représenté 25 % du total contre 30 Ὁ en 
1988. Leur avenir à moyen terme est assuré par un niveau de prises de 
commandes nouvelles qui égale Le chiffre d'affaires réalisé en 1989. 


Dans le domaine spatial la 


on des prises de commandes est 


Progression 
ire, à 4 480 MF contre 2 024 MF (sans intégrer les données 
SYSTEM). 


relatives à MARCONI SPACE 


Afin de couper court à toutes rumeurs, la société MATRA précise 


que k résultat net consolidé (part du groupe) pour 1989, conformé- 
à Assemblée δροὶ 


ment aux prévisions faites à F 


14 décembre 1989, sera en hausse de près de 75 % par rapport au résuk 


tat comparable de 1988. 


da 


Pour 1990, les isions faites antérieurement sont 
prévisions également 


PUBLICITÉ FINANCIÈRE 


Renseignements : 
45-55-91-82, poste 4330 


Le Monde 
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SUPPLÉMENT 
SPÉCIAL EMPLOI 


« SECTEURS DE POINTE » 


44 pages d'offres d'emploi 
pour les ingénieurs de production, les ingé- 


nieurs commerciaux, les il 


ILE 


SÉPAREE ΑἸΤΕΝΤΙΟΝ à ent 


LES INDICES HERDOMADAIRES 
DE LA BOURSE DE PARIS 


BASTITUT AATIONAL DE LA STATISTIQUE 


196 606 : 
69814 
55 490 
15477 
57 908 
36 750 
41501 

425 


188 684 
21 518 


— Teuxdsemaces κα titres .. 12 % 


BELGIQUE TOKYO, 1210 
Mieux contrôler Fermeture des marchés 

les rachats d'entreprises | La Boure cle marié des 

La Belgique, qui a dép renommé, en ns 12 février, en raison d'une 
desa, se prépare ἃ mieux contrôler les 
En ὦ tre de OPA ἀκα α μας Modification de la loi 
ΞΕ τ | © surles OPA 
ἔς πάλοτο mot E qi | MÉP smmei LSSE 
renforcer le concurrence écommique | janvier, un projet de modification de la 


OPA avait Été en 1988, puis re 
forcée en novembre 1989, afin d'évi 


FAITS ET RÉSULTATS 


D CIC-Paris: perte d'exploite- Pope en 1989 et29,7 milliards ea 


pe CIC Fa plus grosse Mille Q Matra prévoit une kansse de 
groupe CIC (Crédit industriel 75% de 500 béméfice en 1999. — 
et commercial), ἃ enregistré, en Matra ἃ annoncé. dimanche 
1989, une pue courante d'exploi- 11 février, qu'il estimait à près de 
millions de francs, 75% la hausse, en 1989, de son 

de francs l'année précédente, selon À Com aux 
Η A Éous de francs de 1988. La chiffre 
d'affaires consolidé a augmenté de 
samedi 9 février, M. Aubert indi- 12,4%, pour s'établir à 21,7 mi- 


retour bénéfi lards de francs, contre 19.3 mil- 
Fév en 100, came lenroomme liards de francs en 1968. Le 
l'une de 1,8 milliard de privé avait initiaiement 


francs sar la vente de deux tablé sur une ion de 50 % 

immeubles. La banque, qui de ses bénéfices. a précisé un 

depuis porte-parole de Matra La « nerte 

ὃ εε » des résultats devrait 

« Couper court à joues 
l'appareil ml, senmisan Ve τα 

su une sbatégie de banque ἀε ἔλατο de vastes dus Τὰ, τὰς 


à, selon ses estimations, enre- ART LS ᾿ 
μὰ 1989, an bénéfice net matériels, militaires : 
L rejoint Thomson-CSF. — Le 


gistré, 

FOR er ct de 108 OÙ ἢ 

τ Ne 

avait atieint 15,1 milliards de Pubs que anoflile duecte 
francs belges (2,2 milliasds de ‘“homson-Brandt Armements 


francs). Dans Je même commuani- BA) avait été rartachée, au 


a, d'autre part, appron 
rame Ib Croire de 


εἶ 


ë 


ΕἸ ΕΓΓΕΤΤΤῚ 


ΕΒ ξε8 8: ΕΒ ΕΒ 


[ἘΓΈΓΓΕΙῚ 


{ΠῚ 


- 
ΠῚ 


& 
ë 


ΠῚ 


ΓΕΓΓῈΓΤ ΤΊ 
8 δ 


LA BOURSE SUR MINITEL 


= : Ξ Ta 


PRIX 
ἘΠΕῚ 


OPTIONS DE VENTE 


OPTIONS D'ACHAT 


28 45 25 
89,18 105 6 
6,80 - 

1350 - 

185 - 

2,50 - 

ss 4 
- 12 

24 - 

- 210 

29 


Notionnel 10 %. — Cotation en pourcentage du 9 février 1990 
Nombre de contrats : 119000. 


RO DEXERCICE | OPTIONS D'ACHAT | OPTIONS DE VENTE 
[_Mas% | in0 | Mas% [ [ὑπ | 
[102 | 005  07ὺ [206 ὁ - | 


BOURSES 


PARIS [INSEE base 100: 29-12-89) 
Gr. JE ἃ 

Valeurs françaises ,. 952 949 
Valeurs étrangères . 101 188,3 
(SBF, base 100: 31-12-81} 

Indice général CAC 513,2 522,3 
ΒΕ, base 1000: 31-12-87) 

Indice CAC 40 . 1905.51 189425 


. 1916 1891658 
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IRLANDE DU NORD 
ΩΣ RP TES 
Trois blessés 
dans l'attaque 
215 rs 
d'un hélicoptère 
par l'TRA 
Trois soldats britanniques ont 

été légèrement blessés, dimanche 
11 février, en Ulster lorsqu'un 
hélicoptère de type Gazelle a été 
forcé d'atterrir d'urgence près de 
Cilogher (comiè Tyrone) après 
avoir essuyé des tirs ἃ la œitrail- 
leuse lourde d'un commando de 
l'IRA Selon le porte-parole de la 
police locale (Royal Ulster 
Constabulary), c'est la deuxième 
fois que l'IRA s'attaque à l'arme 
lourde à un hélicoptère militaire. 
En juin 1988, un Dex avait ας 
poser d'urgence près Forkhi 
{comté de J’Armagh sud). L'IRA 
avait alors diffusé une cassette 
vidéo montrant un commando de 
douze hommes tirant avec deux 
canons anti-aériens de 12,7 mm 
et crois mitrailleuses lourdes de 
7.62 mm sur l'hélicoptère — 
(4FP.) 


Ὁ La grève des officiers mécn- 
niciens et pilotes d'Air-France et 
d'Air-luter - La grève déclenchée 
par l'Union syndicale du person- 
nel navigant techniqüe (USPNT) 
devrah encore affecter un certain 
nombre de vois lundi 12 février: 
quelques vols moyens et longs 
courriers sur Air-France (Tel. (1) 
43.20.15.55 ou les centres régio- 
vaux) et une quarantaine de vols 
sur 345 vols prévus sur Air-fnter 
(Tel. (1) 45.39.2525. ou les 
bureaux régionaux). 


senent Faccord de ls mére 
sigsent de la 

sur les classifications. — Alors que 
la fédération CGT de la lur- 
Εἰς ἃ fait savoir qu'elle ne signerait 
pas l'accord sur les classifications 
proposé par l'UIMM (Union des 
industries métallurgiques et 
minières), la CFDT, FO et la CGC 
ont tour à tour adopté La position 
inverse. 


Le général Aoun a ouvert un nouveau front 


dans le nord du « pays 


Concentrés dans la région 
montagneuse du Haut- 
Kesrouan, les combats qui 
opposent l’armée du général 
Michel Aoun à la milice chré- 
tienne des forces libanaises 
(FL) de M Samir Geagea, se 
sont poursuivis tout ἰθ week- 
end en dépit de l'accord de 
cessez-le-feu conclu jeudi sous 
l'égide du nonce apostolique au 
Liban, qui a ensuite quitté Bey- 
routh, 


BEYROUTH 
de notre envoyée spéciale 
L'accord, les ἴ ts 
interprètent de fa Lee 


çon diamétrale- 
ment opposée, n'aura tenu que 
vingt-quatre heures à peine. Sans 
illusion, l’un des médiateurs de la 
commission de sécurité, Mgr Kha- 
lil Abi Nader, évêque maronite de 
Beyrouth, nous a confié, dimanche 
11 février : « Le combat ne cessera 
que faute de combattants. » 
gr Abi Nader rejette toutefois la 
responsabilité de cette situation sur 
le général Aoun, qui, nous a-t-il dit, 
«re veut pas comprendre le fait 
des FL, qui sont une réalité comme 
toutes les armées sur la terre liba- 
naise. Noire commission a tout 
fait pour arrêter le feu, convaincue 
que seul le dialogue peut abousir à 
une solution, mais Michel Aoun se 
considère comme la légalité Je ne 
dis pas qu'il refuse le dialogue, 
mais il ne s'en sert pas. 

» Après douze jours de combats 
acharnés, qui ont fait environ cinq 
cents morts, dont plus de deux 
cents militaires et une centaine de 
miliciens, et plus de mille sept 
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Le auméro dun « Monde » 
daté 11-12 février 1990 
a été tiré à 546 726 exemplaires. 


offensive sur les hauteurs du Kes- 
rouan, l'armée, qui a dû vite stop- 
per sa progression dans ceite 
région, cherche à faire jonction 
avec le seul point encore en sa pos- 
session au Kesrouan, la base 
d'Adma et le casino du Liber sur 
Ja côte, ce qui lui (4 
d'encercier les FL, bloquées au 
Sud par le verrou de Dbaiyé. Les 
σα co enr Dre DU 
en trois, entre 

ce Πομπίε σέ δας, at 
taillement quasiment il 
Toutefois, de source militaire, on 


de président Hraouï 
Fort du soutien populaire qui, 
malgré tout, ini reste encore globa- 
lement acquis face à la milice, le 


lers, alors pourquoi partager le 

prix ?» 4 part le fait que l'an raie 

comment pourraient 

Meure. elles igeont de ἴσαι perdre 
, elles risquent de tout 

itiquement tant La Syrie, specta- 

robert ira 


ἄπ! αὶ! bien es à désion 2e lui 
a; ient le dilemme est 
el Ca τ le lieu ché. 
tiennes, les seules aptes pour lui à 


BOURSE DE PARIS 
Matinée du 12 février 
Baisse 


Le première séance de Ja 

find CRCAO parent OS 
ice en 

fin de matinée ἡ 


valeurs se dépréci fi 

BIP (- 52 5). latereechaique 

£ Fe) et Thomson TP 
DR Nord-Pas-de-Calais 
+ 62 Es et Drouot Assurances 


| Plaisirs au mètre! Ἶ 
UN VRAI TRÉSOR : 
DES MILLIERS DE 


COUPONS 
“MODE” 


(ET DÉCORATION 
Des fissus de toutes sortes, y compris 
de vraies ruratés, des métrages 
épatonts pour une jupe, une robe, 

une blouse, un bermudo, un bkzeg 


chrétien » 
faire contrepoids à 


Damas, qui 


RS gagnent 
du temps, c'est leur intérét, 


autre qu’une intervention de 
l'ennemi qu'il combat depuis 
quinze ans : la Syrie. 


FRANÇOISE CHIPAUX 


CLAUDE SARRAUTE 


Sarmenés 


TOUS avez vu dans le Pont à 
quoi on passe notre temps 
au boulot, qu'on soit 
chefs, employées, 


sur Radio Nostalgie. Seule 
entorse à la traditionnelle distri- 
bution des rôles, les Juliettes 
sont plus nombreuses que les 
Jules à parier tiercé : Qui tu vois, 


toi, dans la deux, mardi, à 
Enghien ? 


Ou ils gonfient : is sortent 
d'HEC... Us faisaient contremef- - 
tre. lis gagnaient 20 500 F par 
mois. Ou ils gomment sen 
oubliant de mentionner Οὐ 
n'ont pas le bac, qu'ils étaient au 
SMIG et qu'ils ont été ficanciés 
pour coups et blessures à patron 
fermement assis sur une sugmen- 
tation. 

Besucoup plus révélatrice de ta 
personnalité du candidat à 
l'embauche, te befouille qui - 
accompagne son CV. Je vous 
signale, à ce propos, un vrai régal, 
le Petit guide humoristique de la 
demande d'emploi dressé per 
Christine Dehmani, Réponse d'un 
vantard : Suite à votre annonce, 
ne cherchez plus, vous savez 
trouvé La perle rare. D'un étouri: . 
Chéri, je te laisse la liste des 
courses : deux laits, une batavis, 
six œufs. D'un snob : J'ai l'hahi- 
τοῦθ de venir travailler avec ma 
Ferrari, je voudrais pouvoir dispa- 
ser d'un box Rires à la lettre 
Garantis. 


Terminant sa visite en Europe de PEst 


M. Baker a soutenu prudemment 
les évolutions en Roumanie et en Bulgarie 


lars, comportant notamment 
500 000 tonnes d'aliments pour 
bétail et 7 500 tonnes de beurre, 


de M. Baker s'était conclue 
substan- 


ment engagées, commi 
niqué conjoint, à ager en juin 
un traité bilatéral prévoyant la 
destruction « ue quantité 
Ca: » eurs ocks 
armes chimiques. 


ποῦ déployés, et un autre sur le 
des données transmises 

lors des tirs d'essais des missiles, 

négociations susiépanes depuis 
ions 

972 Le troisième baser, lui 

des missiles de croisière 

tés (ACLM), a été à 


ques «pourront visiter des sta-. 
tions- au Groënland et en 
Grande-Bretagne », et des experts 
américains POurront « inspecter 
des installations similaires » 
URSS, a dit M. Chevardnadze. 
Le retrait 
de l’armée ronge | 
Ἐὰ Concerne la présence 


ce qui 
de l'armée rouge en Εἰ de 
l'Est, le gouvernement sovittique 
a publié dimanche une déclara- 
tion au ton conciliant. Rappelan: 
que des négociations ont été 
cuvertes avec 18 Tchécoslovaquie 
et la Hongrie, ce texte affirme : 
« Il y a iout lieu de penser ces 
négociations ru Δ ΩΣ 


contingent 
rappelle 
d’upe réduction que 
« d'autres démarches en ce sens 


guerre mondiale Ce probième 
« ne peul être résolu qu'en tenant 
compte des intèrets de sécurité de 
tous les Etats concernés (...). de la 
stabilité ἕξε nee. nr ἐδ 
contexte "évolution 
fiuure de ἰα situation politique en 


Europe et dans le monde », 
conclut la déclaration. 


Ces progrès sur le désarmement 
n'ont pes effacé tous les diffé- 
rends entre Soviétiques et Améri- 
cains. Les Etats-Unis ont refusé 
notamment de signer une déclara- 
tion conjointe condampant le 
principe de l'installation d'émi- 
8rès juifs soviétiques dans les ter- 
ritoires occupés. 

istan, le 


À propos de rAf 
comuniqué soviéto-américain 
fait état de divergences sur « cer- 
laines questions », mais aussi de 
discussions « constructives » sur 
les conditions d'un réglement 

tique et se prononce pour la 
orpenon d'un et po 
« largement représentatif » 
Kaboul. 


peshington et Moscou ont 
enfin pris l'engagement de respec- 
ter le résultat, quel qu'il soit, des 
élections libres prévues au Nica- 
rague en mars prochain. Le 

blème de l'Amérique cent: a 
fait l'objet des plus vifs échanges 
au cours d’une audition de 


es gouver- 
démocratiquement 
élus », avait dit notamment le 
d'Etat américain aux 


COMIRENES 


Dans un article publié par Le 
Figaro du lundi 12 février, l'an- 
cien président Valéry Giscard 
d'Estaing et l'ancien chancelier 


magnes 

sant à une union fédérale des 
Etats de l'Europe ». Ce processus 
devrait comporter selon eux 
« non seulement l'union économi- 


munes de banques et de compa- 
Spies d'assurances, enfin pour 
« des visites conjointes des minis: 
tres des affaires étrangères ». 
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